
 

                                                                                                                                   

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
เรยีน  ท่านผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทีป่ระกอบดว้ยกรรมการอสิระทัง้หมด เพื่อท า
หน้าทีส่รรหาคดัเลอืก และเสนอบุคคลทีม่คีุณสมบตัหิลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะ
เฉพาะดา้นทีจ่ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร มาด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
และผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะไดบุ้คลากรทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั นอกจากนี้ ยงัมหีน้าที่
ก าหนดนโยบาย โครงสร้าง รูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย ประธาน
กรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนักงานของบรษิทัอย่างเป็นธรรม สมเหตุสมผล และสอดคลอ้งกบั
กลยุทธแ์ละเป้าหมาย รวมทัง้ผลการด าเนินงานของบรษิทั และภาวะตลาด โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของทุกฝ่ายเป็นหลกัส าคญั  

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างครบถว้นตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัตามแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั และ
เป็นอสิระ โดยจดัใหม้กีารประชุมจ านวน 3 ครัง้ เพื่อพจิารณาในเรื่องต่าง ๆ โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่
มสีว่นไดเ้สยีจะงดออกเสยีงในวาระทีต่นมสีว่นไดเ้สยี  

ข้อมูลการเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในปี 2568 
รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง   จ านวนครัง้ 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร้ายงานผลการประชมุพรอ้มความเหน็ และขอ้เสนอแนะใหค้ณะกรรมการบรษิทัเพือ่
พจิารณาอย่างต่อเนื่อง โดยมเีรื่องส าคญัทีพ่จิารณาสรุปไดด้งันี้ 

 สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลให้เขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิทัแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ โดยพจิารณาถงึคุณวุฒ ิประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถทีจ่ะเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั พจิารณาความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทัง้เพศ อายุ เชื้อชาติ สญัชาต ิและ
พิจารณาทักษะความเชี่ยวชาญจ าเป็นที่ยังขาด ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และใช้
ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย รวมทัง้ด าเนินการสรรหา คดัเลือกบุคคลที่
เหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาแต่งตัง้หรอืเสนอขออนุมตัิ
แต่งตัง้ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั   

 สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทั  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดพ้จิารณาสรรหา คดัเลอืกและเสนอบุคคล โดยใชแ้นวปฏบิตัสิ าหรบั
โครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อยที่ผ่านกระบวนการกลัน่กรองอย่างรอบคอบ ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อยใหม่ทุกปี เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 



 

                                                                                                                                   

 ทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร  
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนแผนการสบืทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูงสุด และ

ผูบ้รหิารระดบัสงูแลว้ มคีวามเหน็ว่าหลกัเกณฑด์งักล่าวมคีวามเหมาะสม สอดคลอ้งกบัหลกัปฏบิตัทิี ่4 สรรหาและพฒันา
ผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากรของหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีส าหรบับรษิัทจดทะเบยีน ปี 2560 (CG 
Code) จงึเหน็สมควรใหใ้ชห้ลกัเกณฑด์งักล่าวต่อไป 

 ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดพ้จิารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2568 ส าหรบัคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทและทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้พจิารณา
อนุมตั ิโดยพจิารณาถงึความเหมาะสมและเป็นธรรม สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานโดยรวมของบรษิทั โดยกรรมการ
ทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ในคณะกรรมการชุดย่อย จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ตามปรมิาณความ
รบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่ค่าตอบแทนดงักล่าวสามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั  สอดคลอ้ง
กบักลยุทธแ์ละเป้าหมายของบรษิทัเพยีงพอทีจ่ะจูงใจใหก้รรมการและผูบ้รหิารทีม่คีุณภาพสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้
บรรลุเป้าหมายและทศิทางทีบ่รษิทัก าหนด 

 ก าหนดนโยบาย โครงสรา้งค่าตอบแทน รปูแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการก าหนดอัตราการขึ้นเง ินเดือน
ประจ าปี 2569 การก าหนดโบนัสประจ าปี 2568 และนโยบายการจ่ายโบนัสประจ าปี 2569 ร่วมกบัฝ่ายทรพัยากร
บุคคลและคณะกรรมการบรหิาร โดยอตัราการขึน้เงนิเดอืนและโบนัสของบรษิทัอยู่ในอตัราทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบั
สภาวะเศรษฐกจิและผลการด าเนินงานของบรษิทั ทัง้นี้ ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ได้พจิารณาแก้ไขหลกัเกณฑ์การก าหนดโบนัสประจ าปี 2568 รวมถึงนโยบายการจ่ายโบนัสประจ าปี 2569 เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัแผนการด าเนินธุรกจิ (Business Plan) ของบรษิทั  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏบิตัหิน้าที่ และภารกจิตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัอย่าง
ครบถ้วน ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นอสิระ เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั รวมถงึความมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัหิน้าที่
ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีซึง่เป็นหลกัปฏบิตัสิ าคญัในการบรหิารงาน ทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้นกัลงทุน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย  

 

 
 
 

  (พลเอกสมัพนัธ ์บุญญานนัต์) 
         ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอนแทน 
 


