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1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 
 

บรษิทัใหค้วามส าคญัและเคารพในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยสทิธขิ ัน้พืน้ฐานต่าง ๆ ทีผู่ถ้อืหุน้ของบรษิทัพงึไดร้บั
มดีงันี้ 

 

 สิทธิในการได้รบัใบหุ้นและสิทธิในการซ้ือ ขาย หรอืโอนหุ้น 
 

บรษิทัแต่งตัง้ใหบ้รษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ท าหน้าทีเ่ป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัยข์อง
บรษิทั เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ ในการด าเนินการเกีย่วกบังานทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทั  

 

 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมและส่งค าถามล่วงหน้า 
 

บรษิทัตระหนักถงึสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและเพื่อปฏบิตัใิห้
สอดคล้องกบัที่กฎหมายก าหนด จึงมีนโยบายให้สทิธิแ์ก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมของผู้ถือหุ้น
เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น  และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถาม
เกีย่วกบับรษิทั ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี โดยผูถ้อืหุน้ต้องปฏบิตัติามหลกัเกณฑใ์นการ
เสนอวาระการประชุมผู้ถอืหุ้นตามที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนดจนกว่าคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนจะได้
ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการเสนอวาระการประชุมแลว้เสรจ็ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระทีต่้องการน าเขา้
ทีป่ระชุม หรอืค าถามทีต่้องการใหต้อบในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดล่้วงหน้า อย่างน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สุดรอบปี
บญัช ีและก าหนดสดัสว่นของการถอืหุน้ในการเสนอวาระไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 4 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทั โดยบรษิัทจะแจง้ช่องทางและช่วงเวลาในการรบัเรื่องใหผู้ถ้ือหุน้ทราบผ่านทางระบบข่าว
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจะแสดงรายละเอยีดขัน้ตอนการเสนอวาระการประชุม  รวมทัง้การ
เสนอค าถามล่วงหน้าไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.samtel.com) 

 

 สิทธิในการเข้ารว่มประชุมผูถื้อหุ้น 
 

บรษิทัตระหนกัถงึสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้
ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน การรบัทราบกฎเกณฑแ์ละวธิกีารในการเขา้ร่วมประชุม รวมทัง้แสดงความ
คดิเหน็และซกัถามในทีป่ระชุม เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวก และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุม บรษิทัได้
ก าหนด วนั เวลา และสถานที่ในการประชุมทีส่ะดวกต่อการเดนิทาง และแจ้งใหผู้้ถอืหุน้ทราบล่วงหน้า  ทัง้นี้           
ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัสทิธต่ิาง ๆ ในการเขา้ร่วมประชุมดงักล่าว ดงันี้ 
 

 ก่อนวนัประชุม 
 

ในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัไดแ้จง้ก าหนดการพรอ้มวาระการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ล่วงหน้าตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และได้เผยแพร่หนังสอืนัดประชุมพร้อม
เอกสารประกอบไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.samtel.com) ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหน้าก่อน
วนัประชุมไม่น้อยกว่า 28 วนั เพื่อเปิดโอกาส ให้ผู้ถือหุ้นได้มเีวลาในการศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ โดยมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นนาย
ทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทั เป็นผูจ้ดัส่งหนังสอืนัดประชุมในรูปแบบเอกสารทีม่ขี้อมูลเช่นเดยีวกบัทีป่รากฎ
บนเวบ็ไซตใ์ห้แก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 7 วนั หรอื 14 วนัในบางกรณี ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยหนงัสอืนดัประชุมไดร้ะบุขอ้เทจ็จรงิและเหตุผล ความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ 
กฎเกณฑ์และวธิกีารในการเขา้ร่วมประชุม พร้อมทัง้แนบเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง ที่มีรายละเอยีดครบถ้วนและ
เพียงพอ เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น และประกาศหนังสอืนัดประชุมตามวิธีการภายใต้บังคับ
กฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ตดิต่อกนั 3 วนัก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั 
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ส าหรบันักลงทุนสถาบนั เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม บรษิทัจะพยายามตดิต่อกบั
นักลงทุนสถาบนั เพื่อประสานงานการจดัเตรยีมหนังสอืมอบฉันทะใหพ้ร้อมก่อนวนัประชุม ทัง้นี้ เพื่อความ
สะดวกในการลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 

 

วนัประชมุผูถ้อืหุน้ 
 

บรษิัทก าหนดให้มขี ัน้ตอนในการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และค านึงถึงความสะดวก สทิธแิละ
ความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้นเป็นหลกั โดยการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุม บริษัทจดัให้มีเจ้าหน้าที่และ
เทคโนโลยทีี่เหมาะสมและเพยีงพอเพื่ออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ถอืหุ้นล่วงหน้าก่อน
การประชุมมากกว่า 1 ชัว่โมง    

 

โดยในการประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทั ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูส้อบบญัชี
ของบรษิทั ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามในทีป่ระชุม โดยประธานกรรมการท าหน้าทีเ่ป็น
ประธานที่ประชุม จะแนะน ากรรมการและผู้บรหิารที่เขา้ร่วมประชุม และชี้แจงวธิีการลงคะแนนเสยีงและ
นับคะแนนเสยีงใหผู้ถ้ือหุน้ทราบก่อนเริม่ประชุม และด าเนินการประชุมเรยีงตามวาระที่ระบุไว้ในหนังสอืนัด
ประชุม โดยไม่มกีารเพิม่วาระอื่นนอกเหนือจากทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืนดัประชุม บรษิทัจดัใหม้บีตัรลงคะแนนเสยีง
ส าหรบัผู้ถือหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ และตรวจนับคะแนนเสยีงพร้อมทัง้เปิดเผยผลการ
ลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ ทัง้เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี คณะกรรมการจดัสรรเวลาอย่าง
เพยีงพอและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็และซกัถามทัง้ในเรื่อง
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระการประชุมและเรื่องการด าเนินงานของบรษิทั รวมทัง้ไดม้กีารบนัทกึประเดน็ซกัถามและ
ขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 

 

ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุน้ 
 

ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัมกีารแจง้มตทิีป่ระชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในวนัท าการ
ถดัไป โดยมตดิงักล่าวไดร้ะบุคะแนนเสยีงทัง้ทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี ในแต่ละวาระ 
และจดัท ารายงานการประชุมที่ระบุรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เขา้ร่วมและไม่เข้าร่วมประชุม ค าชี้แจง
ทีเ่ป็นสาระส าคญั ค าถาม ค าตอบหรอืข้อคดิเห็นโดยสรุป อย่างครบถ้วน ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ
ส่งตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุม พรอ้มทัง้เผยแพร่บนเวบ็ไซต์
ของบรษิทั (www.samtel.com) เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้

 

 สิทธิในการเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ รวมทัง้การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ    
 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดใหใ้นการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง
หนึ่งในสาม (1/3) และใหม้กีารเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ โดยกรรมการผูท้ีต่อ้ง
ออกตามวาระสามารถกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่งได ้ ซึง่ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้
กรรมการ ตามหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 

 

- ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
- ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมด เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ 
แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 

- บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรอืจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมา
มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิกว่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็น
ผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
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นอกจากการแต่งตัง้กรรมการแลว้ ผูถ้อืหุน้ยงัมสีทิธใินการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราว
ออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผูถ้ือหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
 

นอกจากนัน้ ในการประชุมผู้ถอืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ บรษิัทยงัได้ใหส้ทิธผิู้ถือหุน้ในการพจิารณาอนุมตัิ
ค่าตอบแทนส าหรบัคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยด้วย ทัง้นี้ บรษิัทได้แนบรายละเอยีดเกี่ยวกบั
กรรมการแต่ละท่านทีเ่สนอเขา้รบัการเลอืกตัง้ พร้อมทัง้รายละเอยีดเกีย่วกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อยทีม่ขีอ้มลูเพยีงพอทีผู่ถ้อืหุน้สามารถใชป้ระกอบการพจิารณา 

 

 สิทธิในการให้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี   
 

บรษิัทก าหนดใหม้วีาระการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและการก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีเสนอใหผู้ถ้อืหุน้
พจิารณาอนุมตั ิในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ พรอ้มทัง้แนบรายละเอยีดเกีย่วกบัผูส้อบบญัชทีีเ่สนอ
เขา้รบัการแต่งตัง้ รวมทัง้รายละเอยีดเกีย่วกบัค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีทีม่ขีอ้มลูเพยีงพอทีผู่ถ้อืหุน้สามารถ
ใชป้ระกอบการพจิารณาได ้

 

 สิทธิในการรบัทราบข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม า่เสมอ
และทนัเวลา    

 

บรษิทัมนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มลู โดยการเผยแพร่ขอ้มลูผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และน าขอ้มลู
ทีส่ าคญั รวมทัง้ขา่วสารต่าง ๆ ทีเ่ป็นปัจจุบนั แสดงไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.samtel.com) 

 

 สิทธิในการรบัส่วนแบ่งก าไร 
 

บรษิัทมกีารจดัสรรก าไรให้แก่ผู้ถอืหุ้นในรูปของเงนิปันผล โดยบรษิัทมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้      
ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิรวมหลงัหกัเงนิส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่
ก าหนดไว้ในขอ้บงัคบัของบริษัท และตามกฎหมาย อย่างไรก็ตามการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะขึน้อยู่กบั
แผนการลงทุน และการขยายธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต   

อนึ่ง การพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลจากก าไรทีเ่กดิจากการจ าหน่ายเงินลงทุน หรอืทรพัยส์นิถาวรที่เกดิขึน้ใน
บรษิัท หรอืในบรษิัทย่อย ให้ขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบริษัท ว่าจะจ่ายเงนิปันผล
หรอืไม่เพยีงใด โดยจะพจิารณาจากแผนการลงทุนและการขยายธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้ความจ าเป็นและความ
เหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต 

การจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยใหย้ดึถอืและปฏบิตัติามแนวนโยบายเดยีวกนักบัของบรษิทั 
 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 

บรษิทัตระหนกัถงึหน้าทีใ่นการดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสทิธอิย่างเป็นธรรม และมี
นโยบายถอืปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้และออกเสยีงลงคะแนน การรบั
ส่วนแบ่งก าไร การรบัทราบข้อมูลข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม ่าเสมอและ
ทนัเวลา โดยในการประชุมผู้ถือหุ้น บรษิัทให้สทิธผิู้ถือหุ้นในการออกเสยีงลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง และ
กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ประสงคจ์ะแต่งตัง้บุคคลเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงแทน บรษิทัไดส้ง่หนังสอืมอบฉนัทะรูปแบบที่
ผูถ้ ือหุ ้นสามารถระบุคะแนนเสยีงเหน็ดว้ย ไม่เหน็ด้วย หรอืงดออกเสยีงในแต่ละวาระไดต้ามความประสงค์   
พรอ้มทัง้แนบรายละเอยีดเกีย่วกบัชื่อและประวตัขิองกรรมการอสิระครบทุกท่าน เพื่อเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะ
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ของผูถ้อืหุ้น รวมทัง้ระบุถึงเอกสาร หลกัฐาน และวธิกีารมอบฉันทะไปพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชุม นอกจากนัน้  
ในการออกเสยีงลงคะแนน บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระการ
แต่งตัง้กรรมการ บรษิัทยงัได้ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทั
ด าเนินการประชุมเรยีงตามวาระทีร่ะบุในหนงัสอืนัดประชุม โดยไม่มกีารเพิม่วาระการประชุมนอกเหนือจากทีร่ะบุไว้
ในหนังสอืนัดประชุม หรอืแจกเอกสารเพิม่เตมิในทีป่ระชุม ซึง่จะเป็นการลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเองได ้

 

การก ากบัดแูลการใช้ข้อมูลภายใน 
 

คณะกรรมการบรษิทัมกีารดูแลเรื่องการใชข้อ้มูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
โดยบรษิทัไดก้ าหนดใหม้มีาตรการต่าง ๆ เพื่อป้องกนัมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานน าขอ้มูลภายใน ซึง่ยงั
ไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่นในทางมชิอบ โดยบรษิทัไดก้ าหนดมาตรการไว้
ดงัต่อไปนี้ 

1. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัน าขอ้มลูภายในไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตนหรอืผูอ้ื่นในทาง
มชิอบ และหลกีเลีย่งหรอืงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนการเผยแพร่งบการเงนิ หรอื
ขอ้มูลทีส่ าคญัทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั และไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารตามนิยามของ ก.ล.ต. 
ทราบภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า ทัง้ของตนเอง คู่สมรส หรอืผู้
ทีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรรยา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว รวมถงึนิตบิุคคลซึง่บุคคลดงักล่าว
ขา้งต้น ถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 30 ของสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบิุคคลดงักล่าว โดยใหน้บัรวมคู่สมรส หรอืผูท้ีอ่ยู่
กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรรยา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลนัน้ ต่อ ก.ล.ต. ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงการ
ถอืครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า อนัเนื่องมาจากการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย ์ภายใน 
3 วนัท าการนับจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์เวน้แต่กรณีทีมู่ลค่าของแต่ละรายการน้อย
กว่า 3 ล้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วนัท าการ นับแต่วนัทีท่ ารายการแล้วมมีูลค่าสะสมถงึ 3 ล้านบาท 
หรือเมื่อครบ 6 เดือนนับแต่วันที่ท ารายการแรก แล้วแต่กรณีใดถึงก่อน รวมทัง้บทก าหนดโทษตาม
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยหากมกีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์
และสญัญาซื้อขายล่วงหน้าดงักล่าว กรรมการและผู้บรหิารจะต้องแจ้งให้หน่วยงานเลขานุการบรษิัททราบ  
เพื่อน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครัง้ถัดไป และอ านวยความสะดวก  รวมถึง
ประสานงานในการจดัสง่รายงานการถอืครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าต่อ ก.ล.ต.   

2. บรษิทัก าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารตามนิยามของ ก.ล.ต. ต้องแจง้ใหบ้รษิทัทราบเกีย่วกบัการซือ้ 
ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยบ์รษิทั และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท ารายการผ่าน
เลขานุการบรษิทั และใหเ้ลขานุการบรษิทัรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยด์งักล่าวของกรรมการ
และผูบ้รหิารต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้  

3. ในกรณีทีเ่กดิรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทัก าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และ
ผู้ที่เกี่ยวขอ้งเปิดเผยขอ้มูลส่วนได้เสยีต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพจิารณาความเหมาะสมของรายการ 
ขนาดรายการ แนวทางการปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก่อนน าเสนอ
ให้คณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัทิุกครัง้ก่อนท ารายการ โดยกรรมการผูม้สีว่น
ไดเ้สยีจะไม่เขา้ร่วมพจิารณาในวาระทีเ่กีย่วกบัการมสีว่นไดเ้สยีของตน นอกจากนี้ บรษิทัจะท าการเปิดเผยรายการ
ที่บริษัทหรือบริษัทย่อยท ากับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก าหนดแสดงไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
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4.  บรษิทัมกีารจ ากดัจ านวนบุคคลทีจ่ะทราบขอ้มลู และน าระบบการเขา้รหสัมาใช ้เพื่อป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มลูจาก
บุคคลภายนอก และก าหนดระดบัการเขา้ถงึขอ้มูลของบรษิทัให้แก่พนักงานระดบัต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความ
รบัผดิชอบ  

5. บรษิัทได้ก าหนดใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและลงนามในบนัทกึขอ้ตกลงการไม่เปิดเผยขอ้มูลที่เป็นความลบั 
การไม่กระท าผดิเกีย่วกบัคอมพวิเตอร ์และการไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา โดยพนักงานเขา้ใหม่จะลงนาม
พรอ้มการลงนามในสญัญาว่าจา้ง  

6. บรษิทัไดก้ าหนดแนวทางเพื่อป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิของบรษิัท 
โดยบริษัทได้แจ้งแนวปฏิบตัิดงักล่าวให้ทุกคนในองค์กรยึดถือปฏิบตัิ ซึ่งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ
ท าหน้าทีต่ดิตามดูแลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และ
จรยิธรรมธุรกจิของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอและเคร่งครดั 

 

3. การค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บรษิทัตระหนกัถงึแรงสนบัสนุนจากผูม้สีว่นไดเ้สยีต่าง ๆ ทีจ่ะสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั และสรา้งก าไรให้แก่
บรษิทั ซึง่ส่งผลต่อความส าเรจ็ในระยะยาวของบรษิทัได ้บรษิทัจงึไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 
ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่แข่ง คู่ค้า เจ้าหนี้ ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยได้ก าหนดแนวปฏบิตัิที่
ครอบคลุมถงึสทิธ ิและผลประโยชน์ทีผู่ม้สี่วนได้เสยีพงึไดร้บัอย่างทัว่ถงึ การจดัใหม้ชี่องทางส าหรบัใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยี
สามารถส่งความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ อันเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทได้ ซึ่งได้แสดง
รายละเอยีดไวใ้นคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทั ส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ยดึถอืปฏิบตั ิและไดเ้ผยแพร่
คู่มอืดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.samtel.com)   

 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
 

บรษิัทมนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิ ขอ้มูลทัว่ไปที่ส าคญัที่เกี่ยวกบัธุรกจิ
และผลประกอบการของบรษิทัทีต่รงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพยีงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา อย่างทัว่ถงึและเท่า
เทยีมกนั และแสดงใหเ้หน็ถงึสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงนิทีแ่ทจ้รงิของบรษิทั รวมทัง้
ทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิัทในอนาคต โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง  ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่
เกี่ยวขอ้งได้รบัทราบ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ ระบบสื่ออเิลก็ทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัย์ฯ เวบ็ไซต์ของบรษิทั 
(www.samtel.com) แบบ 56-1 One Report การแถลงขา่ว และการจดักจิกรรมพบปะนกัลงทุน เป็นตน้ 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลที่มีความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผิดชอบ และมจี านวนเพยีงพอ ตลอดจนควบคุมให้มกีารปฏบิตัิตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและความโป ร่งใสอย่างเคร่งครัด ทัง้นี้  
คณะกรรมการบรษิทัไดด้ าเนินการต่าง ๆ เกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปนี้ 

 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ 

บรษิทัใหค้วามส าคญัในการบรหิารจดัการและการด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อใหก้าร
เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศเป็นไปอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทยีมกนั สอดคลอ้งกบักฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง จงึก าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ เพื่อเป็นแนวปฏบิตัขิองกรรมการและ
พนกังาน ดงันี้ 

1.  การเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนเพยีงพอ เชื่อถอืได ้และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทั ไดร้บัสารสนเทศ
อย่างเท่าเทยีมกนั 
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2.  การเปิดเผยสารสนเทศของบรษิทั จะตอ้งจดัท าขึน้อย่างรอบคอบ มคีวามชดัเจน ถูกตอ้ง และโปร่งใส 
3.  ระมดัระวงัการเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคญัทีส่่งผลกระทบต่อราคาหรอืมูลค่าหลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยปฏบิตัิ

ตามขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
4.  จดัใหม้บีุคคลผูร้บัผดิชอบต่อการเปิดเผยสารสนเทศของบรษิทัต่อสาธารณะอย่างชดัเจน  

บุคคลผูม้สีทิธใินการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยสูส่าธารณะ 

1. ประธานกรรมการบรหิาร 
2.  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
3.  ผูจ้ดัการนกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทั 
4.  บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่  

ผูท้ีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้งหรอืไดร้บัมอบหมาย ไม่สามารถใหข้อ้มลูขา่วสารหรอืใหส้มัภาษณ์ต่อสือ่มวลชนหรอืต่อ
สาธารณชนใด ๆ ทีเ่กีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

 

 การจดัให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย นอกเหนือจากการรายงานผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ดงัน้ี 

 

- แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบรษิัทได้จดัให้มกีารจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) ที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนมีความชดัเจน เพียงพอที่จะสะท้อนให้เห็นการด าเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา อาทิ 
โครงสร้างขององค์กร ลักษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน โครงสร้าง
คณะกรรมการ รวมทัง้การปฏบิตัิหน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมาของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อย เป็นตน้  

 

-    เวบ็ไซตข์องบรษิทั  
 

คณะกรรมการบรษิัทตระหนักดวี่า ในปัจจุบนัการเปิดเผยขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซต์ เป็นช่องทางที่สะดวก 
รวดเรว็ ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวขอ้งสามารถเขา้ถงึขอ้มูลได้ง่าย มคีวามเท่าเทยีมกนัในการรบัทราบขอ้มูล 
และน่าเชื่อถอื ดงันัน้ คณะกรรมการจงึได้ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ เกีย่วกบับรษิทัไวใ้นเวบ็ไซต์
ของบรษิทั (www.samtel.com) ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพิม่เตมิจากทีไ่ดเ้คยเปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 
One Report อาท ินโยบายการก ากบัดูแลกจิการ จรยิธรรมธุรกจิ ข่าวที่บรษิทัเผยแพร่ งบการเงนิ รวมทัง้
แบบ 56-1 One Report ซึง่สามารถดาวน์โหลดขอ้มลูดงักล่าวได ้เป็นตน้  

 

-    นกัลงทุนสมัพนัธ ์
 

บรษิทัไดจ้ดัตัง้หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อใหบ้รกิารขอ้มูลและข่าวสารกจิกรรม
ต่าง ๆ ของบรษิทักบัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห ์และประชาชนทัว่ไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซต์
ของบรษิทั การท าโรดโชว ์(Road show) การประชุมร่วมกบันักวเิคราะห ์การประชุมทางโทรศพัท ์เป็นตน้ 
ทัง้นี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-2502-6628 หรือส่งค าถาม
ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิัทที่ www.samtel.com หรือที่อ ีเมล์ dhilokpat.n@samtel.com โดยบรษิัท
ไดก้ าหนดจรรยาบรรณของนกัลงทุนสมัพนัธไ์วเ้พื่อถอืปฏบิตั ิดงันี้ 
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จรรยาบรรณของนักลงทุนสมัพนัธ ์
 

1. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ 
2. เปิดเผยขอ้มลูทีจ่ าเป็นอย่างครบถว้นและเป็นธรรมแก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกกลุ่มอย่างเท่าเทยีม 
3. เปิดโอกาสใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งทุกกลุ่มสามารถเขา้ถงึและสอบถามขอ้มลูได้ 
4. ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึถอืผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นทีต่ัง้ 
5. รกัษาความลบัของบรษิทัและไม่ใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชน์สว่นตน 
6. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ทีแ่ละมคีวามเป็นมอือาชพี 
7. หมัน่ศกึษาหาความรูเ้พื่อพฒันาประสทิธภิาพในการท างาน 
8. ปฏบิตัติามแนวทางการไม่รบันัดในช่วงใกลป้ระกาศงบการเงนิและแนวปฏบิตัใินการซือ้ขายหุน้ทีบ่รษิทั

ไดก้ าหนดไว ้
 

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มลูตามหน้าทีภ่ายใต้ขอ้บงัคบัของกฎหมายและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ บรษิทั 
ยงัได้จดัให้มีการประชุมแถลงขอ้มูลผลการด าเนินงานในแต่ละไตรมาส ให้แก่ นักลงทุน นักวิเคราะห์ และ
ประชาชนทัว่ไป โดยมคีณะกรรมการบรหิารเขา้ร่วมประชุม เพื่อชี้แจงและเปิดโอกาสใหผู้้เขา้ร่วมประชุมได้
ซกัถามขอ้มลูต่างๆ 

 

 การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  ได้แก่  
 

- โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ รวมทัง้การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ  

- ค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส  
โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมเทยีบเคยีงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั สอดคลอ้งกบักลยุทธ์
และเป้าหมายของบรษิัท และสูงเพยีงพอที่จะรกัษากรรมการทีม่คีุณสมบตัิตามทีต่้องการไว้ได้ กรรมการ
ทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ในคณะกรรมการชุดย่อย จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ตาม
ความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองและ เสนอ
ค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปี เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
เพื่ออนุมตั ิ  

  

ทัง้นี้ บรษิทัไดม้กีารเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว รวมทัง้ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นแบบ 56-1 One Report 
ของบรษิทั  

 

 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  

 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และสารสนเทศทางการเงนิ
ทีป่รากฏในแบบ 56-1 One Report โดยค านึงถึงความสอดคล้องต่อกลยุทธ์และนโยบายหลกัของบรษิัท 
งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีี่
เหมาะสม และถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัท า 
รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และผ่านการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชภีายนอกทีม่คีวามเป็นอสิระ สามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างตรงไปตรงมา มคีุณสมบตัทิีไ่ดร้บัการ
ยอมรบัและได้รบัความเหน็ชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
เพื่อเพิม่ความเชื่อมัน่และความน่าเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิอกีดว้ย 
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คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารด ารงรกัษาไวซ้ึง่ระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการบนัทกึ
ขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอที่จะด ารงไวซ้ึ่งทรพัย์สนิ และเพื่อให้ทราบจุดอ่อน  
เพื่อป้องกนัมใิห้เกิดการทุจรติหรอืด าเนินการที่ผดิปกติอย่างมีสาระส าคญั ในการนี้คณะกรรมการบรษิัท
ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรบัผิดชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของ
รายงานทางการเงนิ และระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้ไดแ้สดงความเหน็เกีย่วกบัเรื่องดงักล่าวไวใ้นรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ปรากฎอยู่ในแบบ 56-1 One Report นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดจ้ดัท า
รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของบรษิทัดว้ย  

   

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

  

5.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

 

คณะกรรมการบรษิทัควรประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์ มปีระวตักิารท างาน      
ทีโ่ปร่งใส มคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ รวมทัง้ต้องมคีวามหลากหลายของวชิาชพี และมปีระสบการณ์ที่
เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกจิของบรษิัท อาท ิทกัษะด้านบญัชกีารเงนิ ด้านการจดัการ ด้านกลยุทธ์ 
ดา้นกฎหมาย ดา้นการก ากบัดูแลกจิการ หรอือื่น ๆ โดยมไิดม้กีารกดีกนัทางเพศแต่อย่างใด องคป์ระกอบของ
คณะกรรมการ มดีงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิัท ให้มจี านวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก าหนด โดยมจี านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 

2. คณะกรรมการบรษิทั ต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
และตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน 

3. คณะกรรมการบรษิัท เลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการและหากเหน็สมควร อาจพจิารณา
เลอืกกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด ้ 

4. คณะกรรมการควรประกอบดว้ยผูม้คีวามรูใ้นธุรกจิของบรษิทัอย่างน้อย 3 คน และมปีระสบการณ์ทางดา้น
บญัชกีารเงนิอยา่งน้อย 1 คน 
   

5.2 คณุสมบติัของกรรมการ 

1. มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่
แก้ไขเพิ่มเติม) หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รวมทัง้ขอ้บงัคบัของบรษิทั  

2. เป็นผู้ที่ไม่ประกอบกจิการเขา้เป็นหุ้นส่วนหรอืเขา้เป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นที่มสีภาพอย่างเดยีวกนั 
และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้
ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

3. มภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม  
4. เป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความสามารถ และมปีระสบการณ์มาจากหลากหลายวชิาชพี ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ   

ด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
5. เป็นผูม้คีวามรบัผดิชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ ซื่อสตัยส์จุรติ และมจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 
6. เป็นผูท้ีส่ามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั ไดอ้ย่างเตม็ที่ 

 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ  0.5 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย   
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2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดือน
ประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา
มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่       
ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั  บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มอี านาจควบคุมของผู้ที่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบั
บรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

 ความสมัพนัธท์างธุรกจิดงักล่าว รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ    
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรบัความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึ
พฤตกิารณ์อื่นในท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง 
ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทั หรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใด
จะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยง
กนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
โดยอนุโลม ส าหรบัการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่ี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัชี
ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รบัการ
แต่งตัง้เป็นกรรมการ  

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอื
หุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ   

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอื
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย 
หรอืไม่เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังานทีป่รกึษา
ที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกนิร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอื่น       
ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่าง เป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
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5.3 วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิัทได้ก าหนดใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั  
พ.ศ. 2535 คอื ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการ
คนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลอืกให้
กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้โดยไดร้บัเสยีงขา้งมากจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี้ 
กรรมการอสิระสามารถด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดไ้มเ่กนิ 3 วาระ เวน้แต่จะไดร้บัมตเิหน็ชอบเป็นเอกฉนัทจ์าก
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่ากรรมการดงักล่าวไดก้ระท าคุณประโยชน์ต่อบรษิทัเป็นอย่างยิง่
และการด ารงต าแหน่งเกนิวาระทีก่ าหนดมไิด้ท าใหค้วามเป็นอสิระขาดหายไป รวมทัง้ต้องไดร้บัอนุมตัจิากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดว้ย 

  

5.4 ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ 

5.4.1 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั และผูถ้อืหุน้
โดยรวม ดังนัน้ เพื่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงานบริษัทได้แยกต าแหน่งประธาน
กรรมการบรษิทั และประธานกรรมการบรหิาร มใิหเ้ป็นบุคคลเดยีวกนั โดยประธานกรรมการของบรษิทั
เป็นกรรมการอสิระตามความหมายของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไม่มคีวามสมัพนัธใ์ด ๆ  กบั
ฝ่ายบรหิาร  

5.4.2 การถ่วงดลุของกรรมการ 

บรษิทัมกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึง่ในจ านวนดงักล่าว 
มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และไม่น้อยกว่า 3 คนทีม่คีวามเป็น
อสิระอย่างแทจ้รงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธท์างธุรกจิ หรอืความสมัพนัธอ์ื่นใด โดยมี
ส่วนร่วมในการก ากบัดูแลกจิการดว้ยความเป็นอสิระและเป็นกลาง เพื่อประโยชน์สงูสุดของผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสยีของบริษัท และเพื่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน บริษัทได้แยก
ต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารมิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยมี
กรรมการอสิระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ 

5.4.3 บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการก ากบัดูแลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย และ
แนวทางทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย              
ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืแก่ผูห้นึ่งผูใ้ด ไม่ด าเนินการใด ๆ ทีเ่ป็นการขดัแยง้หรอืแขง่ขนั
กบัผลประโยชน์ของบริษัท และบริษัทในเครือ โดยยึดหลกัจริยธรรมที่ดี ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความ
รบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจรติ ทัง้นี้ ให้รวมถึงการดูแลให้การด าเนินกจิการ
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
กฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ดงันี้ 
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1. ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจริต และดูแลให้การ
ด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติ
คณะกรรมการ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้
ทุกราย  

2. ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั รวมทัง้ก ากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และกลยุทธท์ีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

3. ก าหนด และทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิและกลยุทธข์องบรษิทั โดยใหค้วามส าคญัและสนับสนุน
การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกจิ 
รวมทัง้ก าหนดใหม้กีารสือ่สารใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคลื่อนธุรกจิไปในทศิทางเดยีวกนั  

4. พจิารณาอนุมตัิงบประมาณประจ าปี และการลงทุนของบรษิัท รวมถึงการก ากบัดูแลให้มกีาร
จดัสรรทรพัยากร การควบคุมการด าเนินงานทีเ่หมาะสม และการตดิตามการด าเนินการตามกลยุทธ ์
และแผนงานประจ าปี 

5. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรษิทั แทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ รวมทัง้พจิารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการและกรรมการชุดย่อย ที่น าเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน             
เพื่อน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัิ และพจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรษิทั ในกรณีทีม่ตี าแหน่ง        
ว่างลงเพราะเหตุอื่นใด ๆ  นอกเหนือจากถงึคราวออกตามวาระ เวน้แต่วาระของกรรมการทีพ่น้จาก
ต าแหน่งเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน 

6. พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อดูแลระบบบรหิาร และระบบการควบคุมภายใน ใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายทีก่ าหนดไว ้และอนุมตักิฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อย 

7. พิจารณาแต่งตัง้  และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริหาร รวมทัง้ติดตามดูแลให้ประธานกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รบั
มอบหมาย  

8. พจิารณาแต่งตัง้ และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 
รวมทัง้ตดิตามดแูลใหเ้ลขานุการบรษิทั ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

9. พจิารณาอนุมตันิโยบาย โครงสรา้งค่าตอบแทน รปูแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของ
กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารระดบัสูง ผู้บรหิาร และพนักงาน 
รวมทัง้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยให้ทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้เพื่อพจิารณา
อนุมตัต่ิอไป 

10. จดัให้มีการท างบการเงนิ รายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี เพื่อเปิดเผยสารสนเทศ หรือ
น าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิลว้แต่กรณี ตลอดจนก ากบัดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูล
ส าคญัต่าง ๆ อย่างถูกตอ้งเพยีงพอ และทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

11. พิจารณาคัดเลือกและแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมที่เสนอโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อ
พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

12. จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทที่เป็นลายลักษณ์อกัษร 
รวมทัง้ดแูลไม่ใหเ้กดิปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจนดแูลระบบการควบคุมภายใน 
และการบรหิารความเสีย่ง 

13. ก ากบัดแูลใหม้กีารบรหิารจดัการตามนโยบายก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่า บรษิทัได้
มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครดั 
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14. มหีน้าที่ในการแจง้ให้บรษิัททราบโดยมชิกัชา้ ถึงการเขา้ไปมสี่วนได้เสยีของตน หรอืบุคคลที่
เกี่ยวขอ้งไม่ว่าโดยตรง หรอืโดยอ้อมในสญัญาใด ๆ หรอืการท าธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบั
บรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

15. ก ากับดูแลให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ต าแหน่งประธานกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู 

16. สนบัสนุนและสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรม และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
17. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้บรษิทั และรายงานการจ่ายเงนิปันผล

ดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวถดัไป 
18. พจิารณาอนุมตัิการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิัท ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทุน 
19. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั ตามเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
20. จดัให้มกีารประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดของ

รอบปีบญัชขีองบรษิทั 
21. ติดตามผลการด าเนินงานของบรษิทั และบรษิัทย่อยอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแผนการ

ด าเนินงานและงบประมาณของบรษิทั 
22. ก ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทั 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ 

 ประธานกรรมการเป็นผู้มบีทบาทส าคญัในการดูแลและสนับสนุนให้คณะกรรมการบรษิัท สามารถ
ปฏบิตัิหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ตามทศิทางและกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทั 
และผูถ้อืหุน้โดยรวม โดยประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการบรษิทั ท าหน้าทีเ่ป็น
ประธานการประชุมของคณะกรรมการ การประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิาร ซึง่ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดงันี้ 

1. การก ากบั ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่า การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

2. การดูแลใหม้ัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จรยิธรรมและการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

3. การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานกรรมการบรหิารและ/หรอื 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และมมีาตรการทีด่แูลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4. การจดัสรรเวลาได้อย่างเพยีงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปราย
ปัญหาส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ ให้
ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

5. การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

 

บริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบของฝ่ายจัดการไว้อย่างชดัเจน โดยมี
ประธานกรรมการบรหิารเป็นหวัหน้าและผูน้ าคณะผูบ้รหิารของบรษิทัในการบรหิารจดัการโดยครอบคลุม
เรื่องต่าง ๆ ดงันี้ 
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1. บรหิารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั
เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัของบรษิทั 

2. พจิารณาแผนการลงทุนในธุรกจิต่าง ๆ  น าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป  

3. พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 
ร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4. มอี านาจในการท านิติกรรมผูกพนับรษิัท ตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ในนโยบายและระเบยีบวธิี
ปฏบิตัขิองบรษิทั เรื่องอ านาจอนุมตัดิ าเนินการ 

5. การด าเนินงานใด ๆ  ทีไ่ดร้บัมอบหมายตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทั 

 

การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหป้ระธานกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง ที่ท าให้ประธานกรรมการบริหารหรอืผู้รบัมอบอ านาจจากประธาน
กรรมการบรหิาร สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง มสี่วนได้เสยี หรอือาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิัท หรอืบรษิัทย่อยของบรษิัท ยกเว้นเป็นการ
อนุมตัิรายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว้ โดย
การอนุมตัริายการดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น
เพื่อพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด  
 

5.5 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
 

 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการ 

 

เพื่อประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ าหนดนโยบาย
ในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นของกรรมการแต่ละท่านใหไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั   

 

 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดบัสูงสุดและผูบ้ริหารระดบัสูง 

 

คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นของผูบ้รหิารระดบั
สงูสุดและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยก าหนดใหก้่อนทีผู่บ้รหิารท่านใดจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น 
จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบเพื่อพิจารณาอนุมตัิ ทัง้นี้ ต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัท
ที่ด าเนินธุรกิจสภาพอย่างเดยีวกบับรษิทั หรอืเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั  

 

5.6 ความโปรง่ใสในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 
 

การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทได้ท าการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่สรรหา 
คดัเลอืก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการ กรรมการบรษิทั กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานกรรมการบรหิาร พรอ้มทัง้พจิารณาผลตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ โดยมี
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา ดงันี้  
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1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา คดัเลอืกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒ ิประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบรษิัท 
พจิารณาความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ ทัง้เพศ อายุ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิและพจิารณา
ทกัษะความเชี่ยวชาญจ าเป็นที่ยงัขาด ให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิัท และใช้
ฐานขอ้มูลกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย รวมทัง้ด าเนินการสรรหา คดัเลอืก
บุคคลที่เหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณา
แต่งตัง้หรอืเสนอขออนุมตัแิต่งตัง้ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั   

2. การเลอืกตัง้กรรมการอสิระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา คดัเลอืก 
บุคคลที่มคีุณสมบตัิครบถ้วนตามคุณสมบตัิของกรรมการอิสระที่คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดไว ้
ซึง่สอดคล้องกบักฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิในกรณีทีต่ าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระและใน
กรณีอื่นๆ 

3. การพิจารณาแต่งตัง้กรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะพจิารณาปัจจยัต่าง ๆ ซึง่รวมถงึผลการปฏบิตังิานในช่วงทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ การอุทศิ
เวลาของกรรมการจากประวตั ิการเขา้ร่วมและการมีส่วนร่วมในการประชุม จ านวนบรษิัทจด
ทะเบียนที่กรรมการแต่ละท่านด ารงต าแหน่ง ซึ่งไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน และการสนับสนุนใน
กจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั โดยหากเป็นกรรมการอสิระ จะพจิารณาถงึความเป็นอสิระของกรรมการ
ท่านดงักล่าวดว้ย 

4. การแต่งตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทัและขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึง่จะต้องมี
ความโปร่งใสและชัดเจน และด าเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
โดยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารเลอืกตัง้กรรมการในการประชุมผูถ้อืหุน้ มดีงันี้ 

(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ ในล าดบัถดัลง
มามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิกว่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้เป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

โดยบรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิลอืกกรรมการทีต่อ้งการไดอ้ย่างแทจ้รงิ 

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากสาเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่ง
กรรมการ ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ เวน้แต่วาระของกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่ง
เหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระที่
ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทัง้นี้ มติการแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวต้องได้รบั
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

5. การสรรหากรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาความรู้
ความสามารถที่เหมาะสม องค์ประกอบของกรรมการชุดย่อยทัง้คณะ และเกณฑ์การด ารงต าแหน่ง 
คุณสมบตัคิวามเป็นอสิระของกรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ 
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การสรรหาผูบ้ริหาร 
 

บรษิทัมหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาประธานกรรมการบรหิาร ซึง่เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูสุดของบรษิทั       
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท าการพจิารณาสรรหาบุคลลทัง้ภายในและภายนอกที่มี
ทกัษะความเป็นผูน้ า มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการองคก์ร และมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัลกัษณะ
ส าคญัของผลติภณัฑ์และการบรกิารของบรษิัทเป็นอย่างด ี เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ
แต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไป ส าหรบัการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู คณะกรรมการบรษิัท
มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารพจิารณาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งเป็น
ผูบ้รหิารระดบัสงู และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป 

แผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร 

บรษิทัไดเ้ลง็เหน็ถงึความจ าเป็นและความส าคญัของการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูสุดและผูบ้รหิาร
ระดบัสูง ในกรณีที่มีต าแหน่งผู้บริหารว่างลง ซึ่งนอกจากบริษัทจะตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าทีส่รรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ
แล้ว บริษัทยงัได้จดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูงสุดและผู้บริหารระดบัสูง โดยก าหนด
ต าแหน่งงานหลักที่ส าคัญ (Key Position) ในการด าเนินกิจการของบริษัท และก าหนดหลักเกณฑ์การ
คดัเลือกผู้สบืทอดต าแหน่ง โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ศกัยภาพของแต่ละ
ต าแหน่ง และวสิยัทศัน์ในการบรหิารจดัการ เพื่อคดัเลอืกผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งตามหลกัเกณฑท์ี่
ก าหนด และก าหนดแผนพฒันาเพื่อเตรยีมความพรอ้มใหส้ามารถรองรบัต าแหน่งไดใ้นอนาคต ทัง้นี้ เพื่อสรา้ง
ความเชื่อมัน่ใหแ้กน่กัลงทุน ผูถ้อืหุน้ ตลอดจนพนกังานว่าการด าเนินงานของบรษิทั จะไดร้บัการสานต่ออย่าง
ทนัท่วงท ีโดยจะมกีารทบทวนแผนการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูสดุและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจ า
ทุกปี  

นอกจากนี้ บรษิทัสนับสนุนให้ประธานกรรมการบรหิาร เชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กีย่วขอ้ง และเพื่อใหม้โีอกาส
รูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง       

จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหาร 
 

บรษิทัมุ่งหวงัใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร แสดงถงึเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัอย่างโปร่งใส  และมคีุณธรรม 
ปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานดา้นจรยิธรรมดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั และรอบคอบ เพื่อประโยชน์ของผูถ้อื
หุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม จงึก าหนดจรรยาบรรณใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตัสิ าหรบักรรมการ และผูบ้รหิาร 
ดงันี้ 
 1. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ 
 2. ด าเนินกจิการของบรษิทั ดว้ยความซื่อสตัย ์ยุตธิรรม โปร่งใสและมคีุณธรรม 
 3. ปฏบิตัหิน้าทีข่องตนอย่างเตม็ความสามารถ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุของบรษิทั 
 4. มคีวามเป็นอสิระในดา้นการตดัสนิใจ และการกระท าทีต่ัง้อยู่บนพืน้ฐานของความถูกตอ้ง 
 5. ปฏิบตัิหน้าที่โดยหลีกเลี่ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบรษิัท  

เพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 6. ไม่มผีลประโยชน์ หรอืสว่นไดเ้สยีในกจิการทีก่ระท ากบับรษิทั หรอืในกจิการทีม่ลีกัษณะเป็นการ

แขง่ขนักบับรษิทั ทัง้นี้ ไม่ว่าโดยทางตรง หรอืโดยทางออ้ม 
 7. รักษาขอ้มูลที่เป็นความลบัของบรษิ ัท และผู ้มสี ่วนไดเ้สยีไม่ให ้รัว่ไหลไปยงับุคคลทีไ่ม่

เกี่ยวขอ้ง ซึง่อาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทั หรอืผูม้สี่วนไดเ้สีย 
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5.7 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัที่เหมาะสม 
เทยีบเคยีงได้กบัอุตสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั สอดคล้องกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายของบรษิทั และเพยีงพอ    
ทีจ่ะรกัษากรรมการทีม่คีุณสมบตัทิีต่้องการไวไ้ด ้กรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
เพิม่ขึน้ในคณะกรรมการชุดยอ่ยจะไดร้บัคา่ตอบแทนเพิม่ตามปรมิาณความรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนในเบือ้งต้นแล้วน าขอ้มูลที่ไดเ้สนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพจิารณาก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้ เพื่ออนุมตั ิทัง้นี้ บรษิทัไดม้ี
การเปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของบรษิทั 

 นโยบายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง  

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนก าหนด ค่าตอบแทนดงักล่าวอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม เทยีบเคยีงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะ
เดยีวกนั โดยจะค านึงถงึภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ซึง่เชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั และ
ผลการด าเนินงานของผูบ้รหิารระดบัสงูแต่ละท่าน ทัง้นี้ เพื่อสามารถจงูใจ และรกัษาบุคลากรทีม่คีุณภาพไวไ้ด ้

ค่าตอบแทนและโบนัสประจ าปีส าหรับผู้บริหารระดบัสูงจะมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาที่แน่นอน 
โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงานของบรษิทั ภาวะเศรษฐกจิโดยรวม และผลการท างานของผูบ้รหิาร
ระดบัสูงแต่ละท่าน ซึ่งจะมีการชี้แจงหลกัเกณฑ์ ให้ทราบล่วงหน้า ก่อนที่จะประเมินผลในปลาย ปี 
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

 นโยบายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร  

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร ซึ่งเป็นผู้บรหิารระดบัสูงสุดของบรษิทั นอกจากจะพจิารณา
ตามหลกัเกณฑน์โยบายค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูแลว้ คณะกรรมการบรษิทัยงัจดัใหม้กีารประเมนิผล
การปฏบิตังิานของประธานกรรมการบรหิารประจ าปี โดยกรรมการบรษิทัแต่ละท่านจะเป็นผูป้ระเมนิ เพื่อน า
ผลการประเมนิมาใชใ้นการประกอบการพจิารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร ซึง่มนีโยบาย
การจ่ายค่าตอบแทน ดงันี้ 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ *  การให้สิทธิซื้อหุ้น (Stock Option) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเมื่อมชี่วงเวลาและสภาพการณ์ที่
เหมาะสม 

ประเภทค่าตอบแทน ประโยชน์ต่อบริษทัและผูถื้อหุ้น 
ค่าตอบแทนแบบคงท่ี  
(Fixed Pay) 

เงนิเดอืนและผลประโยชน์อืน่  เช่น 
กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

เพื่อจูงใจและรักษาประธานกรรมการบริหาร  ที่มีความรู้
ความสามารถ 

ค่าตอบแทนจงูใจระยะสัน้ 
(Short Term Incentive) 

เงนิโบนสัประจ าปี เพื่อ เป็นรางวัลตอบแทนตามความส าเร็จในการบรรลุ
เป้าหมายแผนงานทีไ่ดก้ าหนดไวป้ระจ าแต่ละปี 

ค่าตอบแทนจงูใจระยะยาว 
(Long Term Incentive) 

การจ่ายค่าตอบแทนตามผลงานใน
รปูแบบการใหส้ทิธิซ์ื้อหุน้ 
(Stock Option)* และเงนิกองทุนส ารอง
เลีย้งชพีในส่วนทีบ่รษิทั  
จ่ายสมทบเพิม่ขึน้ตามอายุงาน 

 เพื่อจูงใจและรักษาประธานกรรมการบริหาร  ที่มีความรู้
ความสามารถ 

 เพื่อให้ผลประโยชน์ของประธานกรรมการบรหิาร สอดคลอ้ง
กบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 

 เพื่อส่งเสรมิการสรา้งความเตบิโตและมลูค่าเพิม่ให้แก่ผูถ้อืหุ้น
ในระยะยาว 
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5.8 การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
 

5.8.1 การก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินธรุกิจ 

 

คณะกรรมการบรษิทัมกีารก าหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย ทศิทางการด าเนินงาน 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท รวมทัง้ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
มาตรการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกจิ 
และงบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสงูสุด
ใหแ้ก่กจิการและความมัน่คงสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย      
ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืแก่ผูห้นึ่งผูใ้ด ไม่ด าเนินการใด ๆ ทีเ่ป็นการขดัแยง้หรอืแขง่ขนั
กบัผลประโยชน์ของบริษัท และบริษัทในเครือ โดยยึดหลกัจริยธรรมที่ดี ปฏิบตัิหน้ าที่ด้วยความ
ซื่อสตัยส์ุจรติ ทัง้นี้ ใหร้วมถงึการดูแลใหก้ารด าเนินกจิการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท 
ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

นอกจากนี้ บรษิทัก าหนดใหม้กีารสือ่สารวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธข์องบรษิทัใหทุ้กคนในองคก์ร
ขบัเคลื่อนธุรกจิไปในทศิทางเดยีวกนั 
 

5.8.2 การแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 
 

เพื่อก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการบรหิารกจิการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั และ
ช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบรษิทั ในการตรวจสอบหรอืพจิารณาเรื่องต่าง ๆ  ทีส่ าคญัต่อบรษิทั 
โดยคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัมทีัง้หมด 6 คณะดงันี้ 

 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ    
 

คณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องเป็นกรรมการอิสระที่ได้รับการสรรหาและคัดเลือก โดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพจิารณาอนุมตัิต่อไป ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมจี านวนไม่
น้อยกว่า 3 คน 

 

คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 
 

1. กรรมการตรวจสอบตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
2. กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ โดยมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑ์

และเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัยฯ์) 

3. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการ
ของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ ้นราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

4. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั เฉพาะทีเ่ป็น
บรษิัทจดทะเบยีน 
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5.  มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบตาม
ภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอใน
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. มกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในดา้นบญัชหีรอืการเงนิ
อย่างเพยีงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิได้ โดยบรษิัท
ต้องระบุไว้ในแบบ 56-1 One Report ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผู้ที่มีคุณสมบตัิ
ดงักล่าว และกรรมการตรวจสอบรายนัน้ต้องระบุคุณสมบตัิดงักล่าวไว้ในหนังสอืรบัรอง
ประวตัขิองกรรมการตรวจสอบทีต่อ้งสง่ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ดว้ย 

กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี โดยมวีาระการด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไม่เกนิ        
3 วาระ เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนว่าการด ารงต าแหน่งเกินวาระที่ก าหนดมิได้ท าให้ความเป็นอิสระของกรรมการ
ดงักล่าวขาดหายไป รวมทัง้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัดว้ย 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

1. สอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทั ใหถู้กตอ้งเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ เชื่อถอืไดแ้ละ
ทนัเวลา 

2. สอบทานให้บรษิัทมรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม
และมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาเสนอแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. พจิารณาและให้ความเหน็ชอบอตัราก าลงั และทรพัยากรที่จ าเป็นในการปฏบิตัิงานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุมตัิแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมถึงการพจิารณาอนุมตักิาร
ทบทวนปรบัเปลีย่นแผนงานตรวจสอบในสว่นทีม่นียัส าคญั  

4. สอบทานใหบ้รษิทั ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั  

5. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจ้างผู้สอบบญัชภีายนอก รวมถึงพจิารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อประกอบความเห็นต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

6. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ 
ก.ล.ต. รวมทัง้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งซึ่งมผีลบงัคบัใช้กบับรษิัท และ/หรอืธุรกจิของบรษิทั 
ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของ
บรษิทัโดยตอ้งมขีอ้มลูอย่างน้อยตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

9. ทบทวนขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาวการณ์ 
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10. มีอ านาจในการตรวจสอบและสอบสวน ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชดัเจนเพิ่มขึ้น 
ภายในขอบเขตอ านาจหน้าที ่

11. มอี านาจในการว่าจา้งผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบไดต้ามทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาว่าเหมาะสมโดยบรษิทัรบัผดิชอบค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ 

12. ด าเนินการอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

2) คณะกรรมการบริหาร   

คณะกรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการและผู้บรหิารจ านวนหนึ่งของบริษัทที่มคีุณสมบตัิ
เหมาะสม เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพจิารณาแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิาร
ใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้แรกหลงัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ทัง้นี้ 
กรรมการทีค่รบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าวมสีทิธกิลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง   

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ก าหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธแ์ละแผนการด าเนินธุรกจิ รวมถงึโครงสรา้ง  
การบรหิารงาน และอ านาจบรหิารต่าง ๆ ของบรษิัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษิัท 
พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

2. ก ากบัดูแลบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิัท รวมทัง้ทบทวนและ
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ 

3. ตรวจสอบ ตดิตาม และด าเนินนโยบายและแนวทางบรหิารงานดา้นต่าง ๆ ของบรษิทัทีไ่ด้
ก าหนดไว ้ใหเ้ป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. พจิารณา และใหค้วามเหน็ชอบงบประมาณประจ าปี และการลงทุนของบรษิัทก่อนเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

5. ก าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทน
ของพนักงานและผูบ้รหิารร่วมกบัประธานกรรมการบรหิาร และเสนอคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนเพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

6. พจิารณาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู และ
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป 

7. มีอ านาจในการท านิติกรรมการผูกพนับริษัทตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ในนโยบายและ
ระเบยีบวธิปีฏบิตัขิองบรษิทั เรื่องอ านาจอนุมตัดิ าเนินการ 

8. รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส าคัญของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัท
รบัทราบเป็นประจ า 

9. ทบทวนขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร ใหส้อดคล้อง
กบัสภาวการณ์ 

10. ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผู้รบัมอบอ านาจ
จากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนได้
เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือบรษิัทย่อยของ
บรษิทั ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาอนุมตัไิว ้โดยการอนุมตัริายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ก.ล.ต. หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

3) คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ   

คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ มวีาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการจ านวนหนึ่งของบรษิทั และ/หรอืผูท้รงคุณวุฒ ิ
เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัดูแลกจิการ
ใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้แรกหลงัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ทัง้นี้ 
กรรมการทีค่รบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าวมสีทิธกิลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

1. ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทั และการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทีบ่รษิัท   
จดัตัง้ขึน้ รวมทัง้ผูบ้รหิารและพนกังาน ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีสอดคลอ้ง
กบันโยบายของบรษิทั และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และการพัฒนาอย่างยัง่ยืน รวมถึงการต่อต้าน
คอรร์ปัชัน่  

3. ก าหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์ ขอ้พงึปฏบิตัิที่ส าคญั ๆ ของบรษิัท ตามนโยบายก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี

4. ทบทวนนโยบาย หลกัการ และแนวทางการปฏบิตังิานทีด่อีย่างสม ่าเสมอ 
5. เสนอแนะขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ ขอ้พงึปฏบิตัทิีด่แีก่กรรมการ

ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั  
6. ดแูลใหน้โยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่มีผีลในทางปฏบิตั ิมคีวามต่อเนื่อง และเหมาะสม 
7. ทบทวนหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 
8. รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั พรอ้มความเหน็

ในแนวปฏบิตัแิละขอ้เสนอแนะเพื่อแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
9. ด าเนินการอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
 

ก าหนดให้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 1 ใน 3 ต้องออกจากต าแหน่งทุกปี 
โดยใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตาม
วาระอาจถูกเลอืกให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้ โดยได้รบัเสยีงขา้งมากจากคณะกรรมการ
บรษิทั  ส าหรบัการแต่งตัง้กรรมการทดแทนในกรณีทีต่ าแหน่งว่างลง คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกกรรมการ และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาแต่งตัง้ต่อไป  
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน    

1. ก าหนดและทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย 
ประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดบัสูง เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอนุมตั ิ

2. สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ ประธานกรรมการ และ
กรรมการบริษัท เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นเพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิในกรณีทีต่ าแหน่งว่างลงเน่ืองจากครบวาระ และในกรณีอื่น ๆ 

3. สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั 
และประธานกรรมการบริหาร ในกรณีที่มีต าแหน่งว่างลง เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตัิต่อไป รวมทัง้ก าหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์การ
พจิารณาคดัเลอืกผูส้บืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูสดุและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจ าทุกปี 

4. ก าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 
(ไม่ว่าจะอยู่ในรปูเงนิสด หลกัทรพัย ์หรอือื่นใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธาน
กรรมการบรหิาร ผู้บรหิารระดบัสูง ผู้บรหิาร และพนักงานให้สอดคล้องกบักลยุทธ์และ
เป้าหมาย รวมทัง้ผลการด าเนินงานของบริษัทและภาวะตลาดอยู่เสมอ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

5. ทบทวนหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้
สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

6. ด าเนินการอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มวีาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการจ านวนหนึ่งของบริษัท  เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งใหม่ทุกปี ใน
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้แรกหลงัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ซึง่กรรมการที่
ครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าวมสีทิธกิลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง  

 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. ก าหนดทศิทางธุรกจิที่ชดัเจน ระบุ วเิคราะห์ และตรวจสอบปัจจยัความเสีย่งที่ส าคญั พร้อมทัง้
ก าหนดกลยุทธใ์นการบรหิารความเสีย่งนัน้และระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทั (Risk 
Appetite) 

2. ก าหนดนโยบายของการบรหิารจดัการความเสีย่ง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
พจิารณาอนุมตัิเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏบิตัิในส่วนงานต่าง ๆ  ตามความรบัผดิชอบ ทัง้นี้ ต้อง
ครอบคลุมความเสีย่งอย่างน้อย 4  ประการ ดงันี้ 
1. ความเสีย่งทางการเงนิ (Financial Risk) 
2. ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
3. ความเสีย่งดา้นกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิ (Strategic Risk) 
4. ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 

3. ก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ามาตรการดงักล่าวไดม้กีารสื่อสารอย่างทัว่ถงึ และพนักงานไดป้ฏบิตัิ
ตามมาตรการเหล่านัน้อย่างต่อเนื่อง 
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4. ทบทวนหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ 

5. จดัให้มกีารประเมนิและทบทวนความเสยีหายที่อาจเกดิขึน้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการส ารวจความเสีย่งไดค้รอบคลุมทุกขัน้ตอนของการด าเนินธุรกจิ 

6. สนับสนุนและพฒันาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทัว่ทัง้องค์กร  และ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

7. จดัให้มีความเหน็ทางวิชาชพีจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกบัเรื่องที่ต้องพิจารณาด้วย
ค่าใชจ้่ายของบรษิทักรณีทีม่คีวามจ าเป็น 

8. ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

6) คณะกรรมการพฒันาเพือ่ความยัง่ยืน   
 

คณะกรรมการพฒันาเพื่อความยัง่ยนื  มวีาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการและผูบ้รหิารจ านวนหนึ่งของบรษิทั และ/หรอื
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
พฒันาเพื่อความยัง่ยนืใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้แรกหลงัการประชุม
สามญัผู้ถือหุน้ประจ าปี โดยกรรมการทีค่รบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าวมสีทิธกิลบั
เขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง   

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน 

1. ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ ตลอดจนแผนการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยัง่ยืนที่
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิทัง้ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มของบรษิทั เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

2. ให้การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจดัการด้านแรงงานและพนักงาน 
สวสัดภิาพในการท างานของพนักงาน การพฒันาและฝึกอบรมพนักงาน และการส่งเสรมิ
และพฒันาชุมชนและสงัคมโดยรอบพืน้ทีต่ัง้ของบรษิทั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามนโยบาย
พฒันาเพื่อความยัง่ยนื 

3. ก ากบัดแูล ทบทวน ตดิตามความกา้วหน้าของการด าเนินการ และประเมนิประสทิธผิลของ
การด าเนินการนโยบายพฒันาเพื่อความยัง่ยนื 

4. ทบทวน หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการพฒันาเพื่อความยัง่ยนืใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาวการณ์  

5. ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

5.8.3 การประชมุคณะกรรมการ 
 

1. การประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมด จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีป่ระธานกรรมการบรษิทัไม่อยู่ในทีป่ระชุม
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ หากมีรองประธานกรรมการบริษัทอยู่ในที่ประชุม ให้รอง
ประธานกรรมการบรษิัท ท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม แต่หากไม่มรีองประธานกรรมการ
บรษิทั หรอืมแีต่ไม่อยู่ในทีป่ระชุมนัน้หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการบรษิทั ซึง่มา
ประชุมเลอืกกรรมการบรษิทัคนหนึ่งท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม 

บริษัทก าหนดจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  
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2. ในการออกเสยีงลงคะแนน กรรมการบรษิทัคนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีง 1 เสยีงในการลงคะแนน การ
วนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเอาเสยีงขา้งมาก กรรมการทีม่สีว่นได้เสยีในเรื่องใดจะไม่มสีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ทัง้นี้ ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออก
เสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

3. คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครัง้ และมกีารประชุมพเิศษเพิม่เตมิ
ตามความจ าเป็น โดยหน่วยงานเลขานุการบรษิทัไดน้ าเสนอก าหนดวนัประชุมและระเบยีบวาระ
การประชุมของปีถัดไปให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งจะก าหนดวันประชุมที่
กรรมการทุกท่านสะดวก เมื่อก าหนดวนัประชุมและระเบยีบวาระการประชุมไดร้บัการอนุมตัิแล้ว 
เลขานุการบรษิทัจะแจง้ใหก้รรมการทราบเป็นการล่วงหน้าตัง้แต่ในช่วงปลายปีก่อนการประชุม
ในปีถดัไป เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได ้ซึง่ในหนังสอืเชญิประชุม
มกีารก าหนดวาระชดัเจน และมวีาระพจิารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า หน่วยงาน
เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้า อย่างน้อย 5 วันท าการ ก่อนวันประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม โดย
ขอ้บงัคบัของบรษิทั ก าหนดให้จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อน
วนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน นอกจากนัน้ หากกรรมการท่านใดประสงค์ที่จะเสนอ
เรื่องเขา้สู่วาระการประชุมกส็ามารถกระท าได ้โดยการแจง้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมเพื่อพจิารณา
บรรจุเป็นวาระการประชุม หรอืเสนอเพิม่เตมิในทีป่ระชุมในวาระเรื่องอื่น ๆ 

5.9 ระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน 

 

บรษิทัจดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบระบบการปฏบิตังิานของทุกหน่วยงาน เพื่อใหฝ่้าย
บรหิารและผูม้สี่วนไดเ้สยีเกดิความมัน่ใจว่าระบบการควบคุมทีม่อียู่นัน้มกีารปฏบิตัจิรงิอย่างสม ่าเสมอและ
เป็นไปอย่างเหมาะสม รวมทัง้ค้นหาข้อบกพร่อง จุดอ่อน และพัฒนาระบบการด าเนินงานที่มีอยู่ให้มี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุล
ได้อย่างเตม็ทีแ่ละรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

นอกจากนี้ การมรีะบบควบคุมภายในทีด่ ีจะช่วยใหบ้รษิทัรบัทราบรายการผดิปกตแิละเป็นสญัญาณเตอืนภยั
ล่วงหน้า รวมทัง้ลดความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 
 

ระบบการควบคุมภายในที่บริษัทได้ก าหนดขึน้ สอดคล้องกบัแนวทางการจดัการระบบควบคุมภายในที่
ก าหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) โดย
ครอบคลุมดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Organizational and Control Environment) การบรหิารความเสีย่ง 
(Risk Management) การควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร (Management Control) ระบบสารสนเทศ
และการสือ่สาร (Information and Communication)  ตลอดจนระบบการตดิตามผล (Monitoring) 

5.10 การบริหารความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อประเมนิสถานการณ์ทางธุรกจิโดยรวม 
วเิคราะห์ความเสีย่งทัง้จากภายในและภายนอก โอกาสที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของ
บรษิทั และผูม้สี่วนไดเ้สยี เพื่อก าหนดมาตรการลดความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม นอกจากนี้ ยงัมกีาร
ประเมนิความเสีย่ง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบรหิาร 
เพื่อร่วมกนัหาแนวทางป้องกนัความเสีย่งที่อาจเกดิขึน้ รวมทัง้ยงัมกีารตดิตามและทบทวนผลการประเมนิ
อย่างต่อเนื่อง 
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บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหท้นัต่อสถานการณ์การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ
และการเมอืง รวมทัง้ผลกระทบจากวกิฤตกิารณ์ทางการเงนิระดบัโลก ซึง่นโยบายในการบรหิารความเสีย่ง
ดงักล่าวได้รวมถึงมาตรการในการป้องกนัและแก้ไขความเสีย่ง โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
(Risk Management Committee) คอยดูแลและติดตามความเสีย่งตามแผนที่วางไว ้โดยความร่วมมอืและการ
ประสานงานจากหน่วยงานต่างๆ ดงันี้ 
 

1. การก าหนดแผนการบรหิารความเสีย่งของแต่ละหน่วยงานภายในบรษิัท ตามแผนงานหลกัของบรษิัท 
และความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิต่างๆ ที่อาจเกดิขึน้ เพื่อให้แผนงานการบรหิารความเสีย่งสอดคล้องกบั
วตัถุประสงค ์แผนงาน เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องกจิการในการด าเนินธุรกจิ 

2. การจดัการความเสีย่งตามแผนงานในการบรหิารความเสีย่งขา้งต้น  แต่ละหน่วยงานทีร่บัผดิชอบจะได้
จดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่งจากการประเมนิโอกาสและผลกระทบทีค่วามเสีย่งดงักล่าวจะมต่ีอ
องค์กรแล้ว จึงก าหนดมาตรการในการจดัการกับความเสี่ยงตามความเหมาะสม โดยมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นผูป้ระสานงานและเขา้ร่วมสอบทานความเสีย่งตามมาตรการลดความเสีย่งดงักล่าว 

3. มาตรการบริหารความเสี่ยงข้างต้นจะได้รับการติดตามและทบทวนการด าเนินงานโดยคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบดว้ยฝ่ายบรหิารจากทุกหน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง โดยจะมกีารจดั
ประชุมทุกไตรมาส เพื่อตดิตามและทบทวนผลการด าเนินการจดัการความเสีย่งดงักล่าว โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจะท าการตดิตามและสอบทานการจดัการความเสีย่งของแต่ละบรษิทั หรอืหน่วยงาน 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีบ่รษิทัไดต้ัง้ไว ้

 

นอกจากการบรหิารความเสีย่งตามที่กล่าวขา้งต้นแล้ว บรษิัทยงัได้จดัให้มกีารฝึกอบรม สมัมนา รวมทัง้
ก าหนดมาตรการในการบรหิารความเสีย่งเขา้เป็นส่วนหนึ่งในการวดัประเมินผลงานของพนักงาน ทัง้ใน
ระดบัปฏบิตักิารและระดบับรหิาร เพื่อเป็นการปลูกฝังจติส านึก การฝึกอบรมดงักล่าวจะเน้นในดา้นแนวคดิ 
และหลกัปฏิบตัิในการบรหิารความเสีย่งขององค์กร อนัจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์รและ
ผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้สบืไป 
 

5.11 การประเมินคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานกรรมการบริหาร และเลขานุการ
บริษทั 

 

 5.11.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั ทัง้คณะ และรายบุคคล 
 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ ก าหนดใหม้กีารประเมนิตนเองของกรรมการทัง้คณะ และรายบุคคล
เป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นแนวทางในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั เพื่อให้มกีาร
พจิารณาทบทวน ประมวลขอ้คดิเหน็ในประเดน็ต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัท และการ
ปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทั อนัจะก่อใหเ้กดิการพฒันาการก ากบัดแูลกจิการที่ด ีโดยจะน าผลการ
ประเมนิทีไ่ดไ้ปพจิารณาในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

5.11.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการให้มกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี 
โดยคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการพฒันาเพื่อความยัง่ยนื จะประเมนิในหวัขอ้ทีเ่กีย่วกบั
โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่  และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทัง้การพัฒนาและการฝึกอบรม ส าหรับการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบจะประเมนิหวัขอ้ทีเ่กีย่วกบัโครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ การประชุม
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ของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ การพฒันาและการฝึกอบรม 
กจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสมัพนัธก์บัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ี
และผูบ้รหิาร เพื่อน าผลการประเมนิทีไ่ดไ้ปพฒันาการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะให้มี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ และเป็นไปตามหน้าที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

5.11.3 การประเมินประธานกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
กรรมการบรหิารเป็นประจ าทุกปี ในหวัขอ้ทีเ่กีย่วกบัความเป็นผูน้ า การก าหนดและปฏบิตัติามแผนกลยุทธ์ 
การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน การบรหิารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากร การสบืทอดต าแหน่ง ความรู้ด้านผลติภณัฑ์
และบรกิาร รวมทัง้การก ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิ เพื่อน าไปใชใ้นการพจิารณาค่าตอบแทน 

 

 5.11.4 การประเมินเลขานุการบริษทั 
 

 คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของเลขานุการบรษิทัเป็น
ประจ าทุกปี ในหวัขอ้ทีเ่กีย่วกบั ทกัษะความรู้ความสามารถของเลขานุการบรษิทั การปฎิบตัิตามกฎระเบยีบ
ต่าง ๆ (Compliance) การตดิต่อและประสานงาน การจดัเกบ็เอกสาร การจดัประชุม รวมทัง้การก ากบัดูแล
กจิการ เพื่อน าผลการประเมนิที่ได้ไปพฒันาประสทิธภิาพในการท างานของเลขานุการบรษิทัในการก ากบั
ดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบักฎระเบยีบต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และก.ล.ต. 
 

5.12 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 การพฒันากรรมการ 

บริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ โดยจัดให้มีคู่มือ
กรรมการ เอกสารและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมทัง้การจดัใหม้กีาร
แนะน าลกัษณะของธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิัท เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกจิ
และการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ  ของบรษิทั ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั 
ทัง้นี้ คู่มอืกรรมการของบรษิทัไดค้รอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดงันี้ 

- ขอ้มลูเกีย่วกบักฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
- ขอ้มลูเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
- ภาระหน้าที ่และขอ้พงึปฏบิตัใินการเป็นกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน 
- นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทั 

นอกจากนัน้ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ บริษัทยังสนับสนุนให้
กรรมการทุกคนไดร้บัการเสรมิสร้างทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ตลอดจนมคีวามเขา้ใจ
เกี่ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ 
รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ 
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 การพฒันาผูบ้ริหาร 

บรษิัทด าเนินการพฒันาผู้บรหิารโดยจดัหลกัสูตรการบรหิารระดบัสูง เพื่อพฒันาทกัษะความเป็นผูน้ า
ควบคู่ไปกบัการเพิม่องคค์วามรูใ้หม่ ๆ ในการเสรมิสรา้งความเชีย่วชาญในการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพ
มากขึน้ อกีทัง้ เป็นการเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการปรบั/เลื่อนต าแหน่งต่าง ๆ ในอนาคตใหส้อดคลอ้งกบั
ความกา้วหน้าในสายวชิาชพีและส่งเสรมิธุรกจิทุกสายธุรกจิของบรษิทัใหส้ามารถแขง่ขนัและพรอ้มเป็นผูน้ า
ในอุตสาหกรรมธุรกจิทีด่ าเนินการทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 
 

5.13 เลขานุการบริษทั 
 

คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาคดัเลอืกผูท้ี่มคีุณวุฒแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมตามที่ฝ่ายบรหิารเสนอ 
และพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้เป็นเลขานุการบรษิทั โดยมบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงันี้ 
 

1. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์ุจรติ เป็นไปตามกฎหมาย และ
กฎระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้ให้ค าแนะน าแก่กรรมการเกี่ยวกบัขอ้บงัคบัของบรษิทั  
และกฎระเบยีบต่าง ๆ ของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมทัง้ดูแลและประสานงานใหม้กีารปฏบิตัิตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั  มติคณะกรรมการ
บรษิทั/ผูถ้อืหุน้ ตลอดจนขอ้ก าหนดทางดา้นกฎหมายและกฎระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง   

4. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ ของบรษิทั ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ แบบ 56-1 One Report ของบรษิทั เป็นตน้ 

5. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั รวมทัง้จดัส่งส าเนา
รายงานดงักล่าวใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัที่
บรษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 

 

ในกรณีทีเ่ลขานุการบรษิทัพน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้คณะกรรมการบรษิทัจะคดัเลอืกผูท้ี่
จะด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทัคนใหม่ตามทีฝ่่ายบรหิารเสนอ และพจิารณาแต่งตัง้ภายใน 90 วนันบัแต่วนัที่
เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ และให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ
มอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนในช่วงเวลาดงักล่าว 
 

5.14 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
 

บรษิทัมกีารก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึง่มคีณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้ าหนด
ทศิทาง และเป้าหมายเชงิกลยุทธใ์นภาพรวมของกลุ่มธุรกจิ โดยมขีัน้ตอนการด าเนินงาน ดงันี้ 

1. การจดัตัง้บรษิทัใหม่ทุกครัง้ คณะกรรมการบรหิารตอ้งน าเรื่องดงักล่าวเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิัท เพื่อพจิารณาอนุมตักิ่อนด าเนินการจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัใหม่ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะ
เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บรหิารในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม 
พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ป็นตวัแทนของ
บรษิทัในบรษิทัดงักล่าว  

2. การแต่งตัง้กรรมการใหม่เพิม่เตมิ หรอืกรรมการที่มตี าแหน่งว่างลงเพราะเหตุอื่นใด ๆ นอกเหนือจากถึง
คราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้
กรรมการดงักล่าว โดยพจิารณาตามความเหมาะสม และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป 
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3. ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องรายงานผลการด าเนินงานในบริษัทที่ตนดูแลต่อคณะ
กรรมการบรหิารเป็นประจ าทุกเดอืน ส าหรบัการลงทุนใด ๆ หรอืการด าเนินเรื่องทีม่นีัยส าคญัตามที่
ก าหนดในอ านาจอนุมตัดิ าเนินการของบรษิทั ต้องปฏบิตัติามทีน่โยบายก าหนด และต้องน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรหิารของบรษิัท  

4. ผู้บรหิารของบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมต้องน าเสนอแผนงานประจ าปี เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรหิาร และคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัแิผน หากบรษิทัใดมผีลประกอบการไม่เป็นไปตามแผน 
ต้องชี้แจงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร ในกรณีที่ผลประกอบการมปัีญหามาก จะถูกก าหนดให้
ชีแ้จงในการประชุมคณะกรรมการบรหิารเป็นกรณีพเิศษ (Watch List) เพื่อเฝ้าระวงัการบรหิาร และการ
แกไ้ขอย่างใกลช้ดิ 

5. บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องก าหนดมาตรการหรือระบบควบคุมภายใน โดยบริษัทจะมฝ่ีาย
ตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบการปฏบิตังิานของบรษิทัและบรษิทัย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิาร กรณีที่บรษิัทใดมขี้อบกพร่องในการควบคุมภายใน ซึ่งมีความ
เสี่ยงที่จะท าให้บริษัทได้รบัความเสยีหาย คณะกรรมการบริหารจะสัง่ให้ปรบัปรุงและแก้ไข การ
ควบคุมภายในส าหรบัประเด็นดงักล่าวทนัที ทัง้นี้ หากบริษัทย่อยมีการท ารายการใด ๆ ที่ต้อง
ปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ตอ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัย่อย เช่น การเพิม่ทุน การลดทุน หรอืการเลกิบรษิทัย่อย เป็นต้น รายการดงักล่าวจะ
ถูกน าเขา้พจิารณาในคณะกรรมการบรษิทั เพื่ออนุมตัแินวทางในการออกเสยีงลงคะแนนในการประชุมผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัย่อยต่อไป  

6. การจดัตัง้บรษิทัใหม่หรอืเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ที่มสีทิธิ
ออกเสยีงตัง้แต่ ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติม
มนียัส าคญัต่อบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาใหจ้ดัท า shareholders’ agreement หรอืขอ้ตกลงอื่น 
ที่มคีวามชดัเจนเกี่ยวกบัอ านาจในการบรหิารจดัการและการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญั 
การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจดัท างบการเงินของบริษัทได้ตาม
มาตรฐาน และก าหนดเวลา 

7. กรณีทีบ่รษิทัย่อยกระท าการใด ๆ ซึง่เป็นการไดม้า หรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัย่อย บรษิทั
จะปฏบิตัเิช่นเดยีวกบัหลกัเกณฑก์ารท ารายการไดม้าและจ าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิของบรษิทั โดยต้อง
เป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีม่นีัยส าคญัทีเ่ขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ
ตามที่ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ส าหรบัการท ารายการของบรษิัทย่อยกบั
บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัย่อย บรษิทัมไิดเ้ขา้ไปก ากบัดแูลในเรื่องดงักล่าว เวน้แต่บรษิทัย่อยเขา้ท า
รายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั บรษิทัจะปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั
ตามทีป่ระกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 

 
 

 


