
 

                                                                                                                                   

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ที่ประกอบด้วย

กรรมการอิสระทั้งหมด เพ่ือท าหน้าที่สรรหาคัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งใน

ด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้านที่จ าเป็นต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร มาปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูง รวมทั้งก าหนดนโยบาย โครงสร้าง รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร ตลอดจน

พนักงานของบริษัทอย่างเป็นธรรม สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย รวมทั้ง

ผลการด าเนินงานของบริษัท และภาวะตลาด โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของทุกฝ่ายเป็นหลักส าคัญ  

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วนตามกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตาม

แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และเป็นอิสระ โดยจัดให้มีการประชุมจ านวน 3 คร้ัง 

เพ่ือพิจารณาในเร่ืองต่าง ๆ  โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสยีง

ในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย  

ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในปี 2567 

รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่   จ านวนคร้ัง 

ที่เข้าร่วมประชุม 

1. พลเอกสัมพันธ์   บุญญานันต์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
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2. นายวิชัย   โภคาสัมฤทธิ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3/3 

3. นางสาวรพีพรรณ เหลืองอร่ามรัตน์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3/3 

4. นายศิริชัย   รัศมีจันทร์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3/3 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็น และข้อเสนอแนะให้

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอย่างต่อเนื่อง โดยมีเร่ืองส าคัญที่พิจารณาสรุปได้ดังนี้ 

 สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้

เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ 

ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท พิจารณาความหลากหลายใน

โครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้งเพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ และพิจารณาทักษะความ

เช่ียวชาญจ าเป็นที่ยังขาด ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และใช้

ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งด าเนินการสรรหา 

คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาแต่งตั้งหรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัท   



 

                                                                                                                                   

  สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาสรรหา คัดเลือกบุคคลที ่มี

คุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ 

ซ่ึงสอดคล้องกับกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเพ่ิมข้ึนอีก 1 

ต าแหน่งจากจ านวน 4 ท่าน เป็น 5 ท่าน หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.56 ซ่ึงมากกว่าหลักการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ก าหนดไว้ที่มากกว่าร้อยละ 50 เพ่ือมาช่วยในการปฏิบัติหน้าที่และแสดง

ความคิดเห็นหรือรายงานผลการปฎิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการได้

โดยอิสระ โดยได้น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป  

 สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของ

บริษัท  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาสรรหา คัดเลือกและเสนอบุคคล 

โดยใช้แนวปฏิบัติส าหรับโครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อยที่ผ่านกระบวนการกลั่นกรอง

อย่างรอบคอบ ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยใหม่ทุกปี เพ่ือน าเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 ทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร  

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง

ผู้บริหารระดับสูงสุด และผู้บริหารระดับสูงแล้ว มีความเห็นว่าหลักเกณฑ์ดังกล่าวมีความ

เหมาะสม สอดคล้องกับหลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหาร

บุคลากรของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 

จึงเห็นสมควรให้ใช้หลักเกณฑ์ดังกล่าวต่อไป 

 ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2567 

ส าหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงประกอบด้วย คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาถึงความ

เหมาะสมและเป็นธรรม สอดคล้องกับผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัท โดยกรรมการที่

ได้รับมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทน

เพ่ิมตามปริมาณความรับผิดชอบที่เพ่ิมข้ึน ซ่ึงค่าตอบแทนดังกล่าวสามารถเทียบเคียงได้กับ

บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทเพียง

พอที่จะจูงใจให้กรรมการและผู้บริหารที่มีคุณภาพสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและ

ทิศทางที่บริษัทก าหนด 

 ก าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการก าหนดอัตราการ

ข้ึนเงินเดือนประจ าปี 2568 การก าหนดโบนัสประจ าปี 2567 และนโยบายการจ่ายโบนัส

ประจ าปี 2568 ร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลและคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงอัตราการข้ึน

เงินเดือนและโบนัสของบริษัท อยู่ในอัตราที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท  



 

                                                                                                                                   

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ และภารกิจตามที่ ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นอิสระ 

รวมถึงความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดี ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด ตลอดจนให้ความเห็นอย่าง

ตรงไปตรงมา เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

 

 
 
 

  (พลเอกสัมพันธ์ บุญญานันต์) 

         ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอนแทน 

 


