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นโยบายการบรหิารกจิการ รวมทัง้ระบบการก ากบัดแูล เพือ่ใหด้ าเนินกจิการเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
จงึไดจ้ดัใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรตัง้แต่ปี 2548 และมกีารปรบัปรงุอย่างต่อเนื่อง 

 

 ความส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ตีามองคป์ระกอบต่าง ๆ ทีไ่ดก้ าหนดขึน้นัน้ จะช่วยใหก้ารด าเนินงาน
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีว่างไว ้ บนแนวทางของการด าเนินธุรกจิทีย่ดึมัน่ในความถกูตอ้งและโปรง่ใส   รวมทัง้
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มาตรฐานการจดัการทีด่ ี ทีเ่สรมิสรา้งความแขง็แกรง่และเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืแก่บรษิทั ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินธุรกจิและเป็นทีย่อมรบัมากขึน้ทัง้ในประเทศและระดบัสากล อนัจะเป็นประโยชน์ต่อผูม้ผีลประโยชน์รว่มกนั
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1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 
 

บรษิทัใหค้วามส าคญัและเคารพในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยสทิธขิ ัน้พืน้ฐานต่าง ๆ ทีผู่ถ้อืหุน้ของบรษิทัพงึไดร้บั
มดีงันี้ 

 

 สิทธิในการได้รบัใบหุ้นและสิทธิในการซ้ือ ขาย หรอืโอนหุ้น 
 

บรษิทัแต่งตัง้ใหบ้รษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ท าหน้าทีเ่ป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัยข์อง
บรษิทั เพือ่อ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ ในการด าเนินการเกีย่วกบังานทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทั  

 

 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมและส่งค าถามล่วงหน้า 
 

บรษิทัตระหนักถงึสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและเพื่อปฏบิตัใิห้
สอดคล้องกบัที่กฎหมายก าหนด จึงมีนโยบายให้สทิธิแ์ก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมของผู้ถอืหุน้
เพื่อให้คณะกรรมการพจิารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น  และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถาม
เกีย่วกบับรษิทั ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี โดยผูถ้อืหุน้ตอ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑใ์นการ
เสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ตามที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนดจนกว่าคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนจะได้
ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการเสนอวาระการประชุมแลว้เสรจ็ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระทีต่อ้งการน าเขา้
ทีป่ระชุม หรอืค าถามทีต่อ้งการใหต้อบในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดล้่วงหน้า อย่างน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิ้นสุดรอบปี
บญัช ีและก าหนดสดัสว่นของการถอืหุน้ในการเสนอวาระไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 4 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทั โดยบรษิทัจะแจ้งช่องทางและช่วงเวลาในการรบัเรื่องใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านทางระบบข่าว
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และจะแสดงรายละเอยีดขัน้ตอนการเสนอวาระการประชุม  รวมทัง้การ
เสนอค าถามล่วงหน้าไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.samtel.com) 

 

 สิทธิในการเข้ารว่มประชุมผูถื้อหุ้น 
 

บรษิทัตระหนกัถงึสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ในการเขา้รว่มประชุม การมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้
ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน การรบัทราบกฎเกณฑแ์ละวธิกีารในการเขา้รว่มประชุม รวมทัง้แสดงความ
คดิเหน็และซกัถามในทีป่ระชุม เพือ่เป็นการอ านวยความสะดวก และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้เขา้รว่มประชุม บรษิทัได้
ก าหนด วนั เวลา และสถานทีใ่นการประชุมทีส่ะดวกต่อการเดนิทาง และแจ้งใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า  ทัง้นี้           
ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัสทิธติ่าง ๆ ในการเขา้รว่มประชุมดงักล่าว ดงันี้ 
 

 ก่อนวนัประชุม 
 

ในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัไดแ้จง้ก าหนดการพรอ้มวาระการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ล่วงหน้าตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และได้เผยแพร่หนังสอืนัดประชุมพรอ้ม
เอกสารประกอบไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.samtel.com) ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหน้าก่อน
วนัประชุมไม่น้อยกว่า 30 วนั เพื่อเปิดโอกาส ให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ โดยมอบหมายให้บรษิทั ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นนาย
ทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทั เป็นผูจ้ดัสง่หนังสอืนัดประชุมในรปูแบบเอกสารทีม่ขีอ้มูลเช่นเดยีวกบัทีป่รากฎ
บนเวบ็ไซตใ์หก้บัผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 7 วนั หรอื 14 วนัในบางกรณี ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยหนงัสอืนดัประชุมไดร้ะบขุอ้เทจ็จรงิและเหตุผล ความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ 
กฎเกณฑ์และวธิกีารในการเขา้ร่วมประชุม พรอ้มทัง้แนบเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง ที่มีรายละเอยีดครบถ้วนและ
เพยีงพอ เพื่อประกอบการพจิารณาของผู้ถือหุ้น และประกาศหนังสอืนัดประชุมลงในหนังสอืพมิพ์รายวนั
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 3 วนั และลงประกาศตดิต่อกนัเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 วนั ตามทีก่ฎหมายก าหนด  
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ส าหรบันักลงทุนสถาบนั เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม บรษิทัจะพยายามตดิต่อกบั
นักลงทุนสถาบนั เพื่อประสานงานการจดัเตรยีมหนังสอืมอบฉันทะใหพ้รอ้มก่อนวนัประชุม ทัง้นี้ เพื่อความ
สะดวกในการลงทะเบยีนเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ 

 

วนัประชมุผูถ้อืหุน้ 
 

บรษิทัก าหนดใหม้ขี ัน้ตอนในการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และค านึงถงึความสะดวก สทิธิและ
ความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้นเป็นหลกั โดยการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุม บรษิัทจัดให้มีเจ้าหน้าที่และ
เทคโนโลยทีี่เหมาะสมและเพยีงพอเพื่ออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อน
การประชุมมากกวา่ 1 ชัว่โมง    

 

โดยในการประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทั  ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูส้อบบญัชี
ของบรษิทั ไดเ้ขา้รว่มประชุมเพือ่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามในทีป่ระชุม โดยประธานกรรมการท าหน้าทีเ่ป็น
ประธานที่ประชุม จะแนะน ากรรมการและผู้บรหิารที่เขา้ร่วมประชุม และชี้แจงวธิกีารลงคะแนนเสยีงและ
นับคะแนนเสยีงใหผู้ถ้อืหุน้ทราบก่อนเริม่ประชุม  และด าเนินการประชุมเรยีงตามวาระทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืนัด
ประชุม โดยไม่มกีารเพิม่วาระอื่นนอกเหนือจากทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืนดัประชุม บรษิทัจดัใหม้บีตัรลงคะแนนเสยีง
ส าหรบัผู้ถือหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ และตรวจนับคะแนนเสยีงพรอ้มทัง้เปิดเผยผลการ
ลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ ทัง้เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี คณะกรรมการจดัสรรเวลาอย่าง
เพยีงพอและเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็และซกัถามทัง้ในเรือ่ง
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระการประชุมและเรือ่งการด าเนินงานของบรษิทั รวมทัง้ไดม้กีารบนัทกึประเดน็ซกัถามและ
ขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 

 

ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุน้ 
 

ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัมกีารแจง้มตทิีป่ระชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในวนัท าการ
ถดัไป โดยมตดิงักล่าวไดร้ะบุคะแนนเสยีงทัง้ทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยี ในแต่ละวาระ 
และจัดท ารายงานการประชุมที่ระบุรายชื่อกรรมการและผู้บรหิารที่เขา้ร่วมและไม่เข้าร่วมประชุม ค าชี้แจง
ทีเ่ป็นสาระส าคญั ค าถาม ค าตอบหรอืข้อคดิเห็นโดยสรุป อย่างครบถ้วน ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ
ส่งตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุม พรอ้มทัง้เผยแพรบ่นเวบ็ไซต์
ของบรษิทั (www.samtel.com) เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้

 

 สิทธิในการเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ รวมทัง้การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ    
 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดใหใ้นการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง
หนึ่งในสาม (1/3) และใหม้กีารเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ โดยกรรมการผูท้ีต่อ้ง
ออกตามวาระสามารถกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่งได ้ ซึง่ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้
กรรมการ ตามหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 

 

- ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
- ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ท ัง้หมด เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้
แต่จะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

- บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพงึมีหรอืจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมา
มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิกว่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็น
ผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
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นอกจากการแต่งตัง้กรรมการแลว้ ผูถ้อืหุน้ยงัมสีทิธใินการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราว
ออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกวา่กึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
 

นอกจากนัน้ ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ บรษิทัยงัไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้ในการพจิารณาอนุมตัิ
ค่าตอบแทนส าหรบัคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยดว้ย ทัง้นี้ บรษิทัไดแ้นบรายละเอยีดเกี่ยวกบั
กรรมการแต่ละท่านทีเ่สนอเขา้รบัการเลอืกตัง้ พรอ้มทัง้รายละเอยีดเกีย่วกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดยอ่ยทีม่ขีอ้มลูเพยีงพอทีผู่ถ้อืหุน้สามารถใชป้ระกอบการพจิารณา 

 

 สิทธิในการให้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี   
 

บรษิทัก าหนดใหม้วีาระการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและการก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีเสนอใหผู้ถ้อืหุน้
พจิารณาอนุมตั ิในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ พรอ้มทัง้แนบรายละเอยีดเกีย่วกบัผูส้อบบญัชทีีเ่สนอ
เขา้รบัการแต่งตัง้ รวมทัง้รายละเอยีดเกีย่วกบัคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ีทีม่ขีอ้มลูเพยีงพอทีผู่ถ้อืหุน้สามารถ
ใชป้ระกอบการพจิารณาได ้

 

 สิทธิในการรบัทราบข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม า่เสมอ
และทนัเวลา    

 

บรษิทัมนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มลู โดยการเผยแพรข่อ้มลูผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และน าขอ้มลู
ทีส่ าคญั รวมทัง้ขา่วสารต่าง ๆ ทีเ่ป็นปัจจุบนั แสดงไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.samtel.com) 

 

 สิทธิในการรบัส่วนแบ่งก าไร 
 

บรษิทัมกีารจดัสรรก าไรใหก้บัผูถ้อืหุน้ในรูปของเงนิปันผล โดยบรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้      
ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิรวมหลงัหกัเงนิส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่
ก าหนดไว้ในขอ้บงัคบัของบรษิัท และตามกฎหมาย อย่างไรก็ตามการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะขึน้อยู่กบั
แผนการลงทุน และการขยายธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมอืน่ ๆ ในอนาคต   

อนึ่ง การพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลจากก าไรทีเ่กดิจากการจ าหน่ายเงินลงทุน หรอืทรพัยส์นิถาวรทีเ่กดิขึน้ใน
บรษิทั หรอืในบรษิทัย่อย ใหข้ึ้นอยู่กบัดุลยพนิิจของฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบริษัท ว่าจะจ่ายเงนิปันผล
หรอืไม่เพยีงใด โดยจะพจิารณาจากแผนการลงทุนและการขยายธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้ความจ าเป็นและความ
เหมาะสมอืน่ ๆ ในอนาคต 

การจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ยใหย้ดึถอืและปฏบิตัติามแนวนโยบายเดยีวกนักบัของบรษิทั 
 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 

บรษิทัตระหนกัถงึหน้าทีใ่นการดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายยอ่ยตามสทิธอิยา่งเป็นธรรม และมี
นโยบายถอืปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเท่าเทยีมกนัในการเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้และออกเสยีงลงคะแนน การรบั
ส่วนแบ่งก าไร การรบัทราบข้อมูลข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบรหิารงานอย่างสม ่าเสมอและ
ทนัเวลา โดยในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัใหส้ทิธิผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง และ
กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ประสงคจ์ะแต่งตัง้บุคคลเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงแทน บรษิทัไดส้ง่หนงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบที่
ผูถ้อืหุน้สามารถระบุคะแนนเสยีงเหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงในแต่ละวาระไดต้ามความประสงค์   
พรอ้มทัง้แนบรายละเอยีดเกีย่วกบัชื่อและประวตัขิองกรรมการอสิระครบทกุท่าน เพือ่เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะ
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ของผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ระบุถงึเอกสาร หลกัฐาน และวธิกีารมอบฉันทะไปพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชุม นอกจากนัน้  
ในการออกเสยีงลงคะแนน บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระการ
แต่งตัง้กรรมการ บรษิทัยงัไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้ในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทั
ด าเนินการประชุมเรยีงตามวาระทีร่ะบุในหนงัสอืนดัประชุม โดยไม่มกีารเพิม่วาระการประชุมนอกเหนือจากทีร่ะบุไว้
ในหนังสอืนัดประชุม หรอืแจกเอกสารเพิม่เตมิในทีป่ระชุม ซึง่จะเป็นการลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้รว่ม
ประชุมดว้ยตนเองได ้

 

การก ากบัดแูลการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บรษิทัไดก้ าหนดใหม้มีาตรการต่าง ๆ เพือ่ป้องกนัมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานน าขอ้มลูภายใน ซึง่ยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผู้อื่นในทางมิชอบ โดยบรษิัทได้ก าหนดมาตรการไว้
ดงัต่อไปนี้ 

1. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัน าขอ้มลูภายในไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตนหรอืผูอ้ ื่นในทาง
มชิอบ และหลกีเลีย่งหรอืงดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนการเผยแพร่งบการเงนิ หรอื
ขอ้มูลทีส่ าคญัทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั และไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารตามนิยามของ ก.ล.ต. 
ทราบภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า ทัง้ของตนเอง คู่สมรส หรอืผู้
ทีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรรยา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว รวมถงึนิตบิุคคลซึง่บุคคลดงักล่าว
ขา้งตน้ ถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 30 ของสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบิคุคลดงักล่าว โดยใหน้บัรวมคูส่มรส หรอืผูท้ีอ่ยู่
กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรรยา และบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบคุคลนัน้ ต่อ ก.ล.ต. ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงการ
ถอืครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื้อขายล่วงหน้า อนัเนื่องมาจากการซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์ภายใน 3 
วนัท าการนับแต่วนัที่เกดิรายการ รวมทัง้บทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 โดยหากมกีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื้อขายล่วงหน้าดงักล่าว กรรมการและ
ผูบ้รหิารจะตอ้งแจ้งใหห้น่วยงานเลขานุการบรษิทัทราบ เพือ่อ านวยความสะดวกและประสานงานในการจดัส่ง
รายงานการถอืครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าต่อ ก.ล.ต.   

2. บรษิทัก าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารตามนิยามของ ก.ล.ต. ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบเกีย่วกบัการซื้อ 
ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยบ์รษิทั และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าอยา่งน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท ารายการผ่าน
เลขานุการบรษิทั และใหเ้ลขานุการบรษิทัรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยด์งักล่าวของกรรมการ
และผูบ้รหิารต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้  

3. ในกรณีทีเ่กดิรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทัก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และ
ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สยีต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพจิารณาความเหมาะสมของรายการ 
ขนาดรายการ แนวทางการปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก่อนน าเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัทิุกครัง้ก่อนท ารายการ โดยกรรมการผูม้สี่วน
ไดเ้สยีจะไมเ่ขา้รว่มพจิารณาในวาระทีเ่กีย่วกบัการมสีว่นไดเ้สยีของตน นอกจากนี้ บรษิทัจะท าการเปิดเผยรายการ
ที่บรษิัทหรอืบริษัทย่อยท ากับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก าหนดแสดงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

4.  บรษิทัมกีารจ ากดัจ านวนบคุคลทีจ่ะทราบขอ้มลู และน าระบบการเขา้รหสัมาใช ้เพือ่ป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มลูจาก
บุคคลภายนอก และก าหนดระดบัการเขา้ถงึขอ้มลูของบรษิทัใหก้บัพนกังานระดบัต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความ
รบัผดิชอบ  

5. บรษิทัไดก้ าหนดใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงการไม่เปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็นความลบั 
การไม่กระท าผดิเกีย่วกบัคอมพวิเตอร ์และการไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา โดยพนักงานเขา้ใหม่จะลงนาม
พรอ้มการลงนามในสญัญาว่าจา้ง  
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6. บรษิทัไดก้ าหนดแนวทางเพื่อป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทั 
โดยบรษิทัได้แจ้งแนวปฏบิตัิดงักล่าวให้ทุกคนในองค์กรยดึถือปฏิบตัิ ซึ่งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ
ท าหน้าทีต่ดิตามดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และ
จรยิธรรมธุรกจิของบรษิทัอยา่งสม ่าเสมอและเครง่ครดั 

 

3. การค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บรษิทัตระหนกัถงึแรงสนบัสนุนจากผูม้สีว่นไดเ้สยีต่าง ๆ ทีจ่ะสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั และสรา้งก าไรใหก้บั
บรษิทั ซึง่ส่งผลต่อความส าเรจ็ในระยะยาวของบรษิทัได ้บรษิทัจงึไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 
ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลูกคา้ คู่แข่ง คู่คา้ เจ้าหนี้ ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยได้ก าหนดแนวปฏิบตัิที่
ครอบคลุมถงึสทิธ ิและผลประโยชน์ทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีพงึไดร้บัอย่างทัว่ถงึ การจดัใหม้ชี่องทางส าหรบัใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยี
สามารถส่งความคิดเห็น หรอืข้อเสนอแนะ อนัเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบับรษิัทได้ ซึ่งได้แสดง
รายละเอยีดไวใ้นคูม่อืจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทั ส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ยดึถอืปฏบิตั ิและไดเ้ผยแพร่
คูม่อืดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.samtel.com)   

 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
 

บรษิทัมนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิ ข้อมูลทัว่ไปที่ส าคญัทีเ่กี่ยวกบัธุรกจิ
และผลประกอบการของบรษิทัทีต่รงต่อความเป็นจรงิ ครบถว้น เพยีงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา อย่างทัว่ถงึและเท่า
เทยีมกนั และแสดงใหเ้หน็ถงึสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงนิทีแ่ทจ้รงิของบรษิทั รวมทัง้
ทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัในอนาคต โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง  ๆ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ ผูล้งทุนและผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งไดร้บัทราบ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ ระบบสื่ออเิล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เว็บไซต์ของบรษิทั 
(www.samtel.com) แบบ 56-1 One Report การแถลงขา่ว และการจดักจิกรรมพบปะนกัลงทุน เป็นตน้ 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้มีบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลที่มีความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ ตลอดจนควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ทัง้นี้  
คณะกรรมการบรษิทัไดด้ าเนินการต่าง ๆ เกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปนี้ 

 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ 

บรษิทัใหค้วามส าคญัในการบรหิารจดัการและการด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ใหก้าร
เปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และเท่าเทยีมกนั สอดคลอ้งกบักฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง จงึก าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ เพือ่เป็นแนวปฏบิตัขิองกรรมการและ
พนกังาน ดงันี้ 

1.  การเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงนิ และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างถูกต้อง
ครบถว้นเพยีงพอ เชื่อถอืได ้และทนัเวลา เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทั ไดร้บัสารสนเทศ
อยา่งเท่าเทยีมกนั 

2.  การเปิดเผยสารสนเทศของบรษิทั จะตอ้งจดัท าขึน้อยา่งรอบคอบ มคีวามชดัเจน ถกูตอ้ง และโปรง่ใส 
3.  ระมดัระวงัการเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคญัทีส่่งผลกระทบต่อราคาหรอืมลูค่าหลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยปฏบิตัิ

ตามขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
4.  จดัใหม้บีุคคลผูร้บัผดิชอบต่อการเปิดเผยสารสนเทศของบรษิทัต่อสาธารณะอยา่งชดัเจน  
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บุคคลผูม้สีทิธใินการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยสูส่าธารณะ 

1. ประธานกรรมการบรหิาร 
2.  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
3.  ผูจ้ดัการนกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทั 
4.  บุคคลที่ได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการบรหิาร หรือประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร หรือกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่  

ผูท้ีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้งหรอืไดร้บัมอบหมาย ไม่สามารถใหข้อ้มลูขา่วสารหรอืใหส้มัภาษณ์ต่อสือ่มวลชนหรอืตอ่
สาธารณชนใด ๆ ทีเ่กีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

 

 การจดัให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย นอกเหนือจากการรายงานผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ดงัน้ี 

 

- แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) ที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนมีความชดัเจน เพยีงพอที่จะสะท้อนให้เหน็การด าเนินงานของบรษิัทในรอบปีที่ผ่านมา อาทิ 
โครงสร้างขององค์กร ลักษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน โครงสร้ าง
คณะกรรมการ รวมทัง้การปฏบิตัหิน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมาของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย เป็นตน้  

 

-    เวบ็ไซตข์องบรษิทั  
 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักดวี่า ในปัจจุบนัการเปิดเผยขอ้มูลผ่านทางเว็บไซต์ เป็นช่องทางที่สะดวก 
รวดเรว็ ผูถ้อืหุน้และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งสามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดง้่าย มคีวามเท่าเทยีมกนัในการรบัทราบขอ้มูล 
และน่าเชื่อถอื ดงันัน้ คณะกรรมการจงึไดด้แูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ เกีย่วกบับรษิทัไวใ้นเวบ็ไซต์
ของบรษิทั (www.samtel.com) ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพิม่เตมิจากทีไ่ดเ้คยเปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 
One Report อาท ินโยบายการก ากบัดูแลกจิการ จรยิธรรมธุรกจิ ข่าวทีบ่รษิทัเผยแพร่ งบการเงนิ รวมทัง้
แบบ 56-1 One Report ซึง่สามารถดาวน์โหลดขอ้มลูดงักล่าวได ้เป็นตน้  

 

-    นกัลงทุนสมัพนัธ์ 
 

บรษิทัไดจ้ดัตัง้หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพือ่ใหบ้รกิารขอ้มูลและข่าวสารกจิกรรม
ต่าง ๆ ของบรษิทักบัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห ์และประชาชนทัว่ไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น  เวบ็ไซต์
ของบรษิทั การท าโรดโชว์ (Road show) การประชุมร่วมกบันักวเิคราะห ์การประชุมทางโทรศพัท์ เป็นตน้ 
ทัง้นี้  ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานดงักล่าวได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-2502-6628 หรอืส่งค าถาม
ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัที่ www.samtel.com หรอืที่อเีมล์ dhilokpat.n@samtel.com โดยบรษิทั
ไดก้ าหนดจรรยาบรรณของนกัลงทุนสมัพนัธ์ไวเ้พือ่ถอืปฏบิตั ิดงันี้ 

จรรยาบรรณของนักลงทุนสมัพนัธ ์
 

1. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ 
2. เปิดเผยขอ้มลูทีจ่ าเป็นอย่างครบถว้นและเป็นธรรมแก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทยีม 
3. เปิดโอกาสใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งทุกกลุ่มสามารถเขา้ถงึและสอบถามขอ้มลูได้ 
4. ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึถอืผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นทีต่ ัง้ 
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5. รกัษาความลบัของบรษิทัและไม่ใชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชน์สว่นตน 
6. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเตม็ทีแ่ละมคีวามเป็นมอือาชพี 
7. หมัน่ศกึษาหาความรูเ้พือ่พฒันาประสทิธภิาพในการท างาน 
8. ปฏบิตัติามแนวทางการไม่รบันดัในช่วงใกลป้ระกาศงบการเงนิและแนวปฏบิตัใินการซื้อขายหุน้ทีบ่รษิทั

ไดก้ าหนดไว ้
 

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มลูตามหน้าทีภ่ายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมายและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ บรษิทั 
ยงัได้จดัให้มีการประชุมแถลงขอ้มูลผลการด าเนินงานในแต่ละไตรมาส ให้แก่ นักลงทุ น นักวเิคราะห์ และ
ประชาชนทัว่ไป โดยมคีณะกรรมการบรหิารเขา้ร่วมประชุม เพื่อชี้แจงและเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมได้
ซกัถามขอ้มลูต่างๆ 

 

 การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  ได้แก่  
 

- โครงสรา้งคณะกรรมการ บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ รวมทัง้การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ  

- ค่าตอบแทนกรรมการ บรษิทัได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างช ัดเจนและโปร่งใส  
โดยคา่ตอบแทนอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมเทยีบเคยีงไดก้บัอตุสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั สอดคลอ้งกบักลยทุธ์
และเป้าหมายของบรษิทั และสูงเพยีงพอทีจ่ะรกัษากรรมการทีม่คีุณสมบตัติามทีต่้องการไวไ้ด ้กรรมการ
ทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ในคณะกรรมการชุดย่อย จะไดร้บัคา่ตอบแทนเพิม่ตาม
ความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองและ เสนอ
ค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปี เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
เพือ่อนุมตั ิ  

  

ทัง้นี้ บรษิทัไดม้กีารเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว รวมทัง้ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นแบบ 56-1 One Report 
ของบรษิทั  

 

 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  

 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และสารสนเทศทางการเงนิ
ทีป่รากฏในแบบ 56-1 One Report โดยค านึงถึงความสอดคล้องต่อกลยุทธ์และนโยบายหลักของบรษิทั  
งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีี่
เหมาะสม และถอืปฏบิตัอิยา่งสม ่าเสมอ และใชด้ลุยพนิิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัท า 
รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และผ่านการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชภีายนอกทีม่คีวามเป็นอสิระ สามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างตรงไปตรงมา มคีุณสมบตัทิีไ่ดร้บัการ
ยอมรบัและไดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
เพือ่เพิม่ความเชื่อมัน่และความน่าเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิอกีดว้ย  

 

คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารด ารงรกัษาไวซ้ึง่ระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่การบนัทกึ
ขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอที่จะด ารงไวซ้ึง่ทรพัย์สนิ และเพื่อใหท้ราบจุดอ่อน  
เพื่อป้องกนัมใิหเ้กิดการทุจรติหรอืด าเนินการทีผ่ดิปกติอย่างมสีาระส าคญั ในการนี้คณะกรรมการบรษิทั
ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นผู้ดูแลรบัผดิชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของ
รายงานทางการเงนิ และระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้ไดแ้สดงความเหน็เกีย่วกบัเรื่องดงักล่าวไวใ้นรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ปรากฎอยู่ในแบบ 56-1 One Report นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดจ้ดัท า
รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของบรษิทัดว้ย  
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5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

  

5.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

 

คณะกรรมการบรษิทัควรประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์ มปีระวตักิารท างาน      
ทีโ่ปรง่ใส มคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ รวมทัง้ตอ้งมคีวามหลากหลายของวชิาชพี และมปีระสบการณ์ที่
เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทั อาท ิทกัษะดา้นบญัชกีารเงนิ ด้านการจดัการ ด้านกลยุทธ์ 
ดา้นกฎหมาย ดา้นการก ากบัดแูลกจิการ หรอือื่น ๆ โดยมไิดม้กีารกดีกนัทางเพศแต่อย่างใด องคป์ระกอบของ
คณะกรรมการ มดีงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทั ใหม้จี านวนตามทีท่ี่ประชุมผูถ้อืหุน้ก าหนด โดยมจี านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และ
กรรมการไม่น้อยกวา่กึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 

2. คณะกรรมการบรษิทั ต้องประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
และตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน 

3. คณะกรรมการบรษิทั เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการและหากเหน็สมควร อาจพจิารณา
เลอืกกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด ้ 

4. คณะกรรมการควรประกอบดว้ยผูม้คีวามรูใ้นธุรกจิของบรษิทัอย่างน้อย 3 คน และมปีระสบการณ์ทางดา้น
บญัชกีารเงนิอยา่งน้อย 1 คน 
   

5.2 คณุสมบติัของกรรมการ 

1. มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญตับิรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่
แก้ไขเพิ่มเติม) หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รวมทัง้ขอ้บงัคบัของบรษิทั  

2. เป็นผูท้ี่ไม่ประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืเข้าเป็นผูถ้อืหุน้ในนิตบิุคคลอื่นที่มสีภาพอย่างเดยีวกนั 
และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั ไม่ว่าจะท าเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้
ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

3. มภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม  
4. เป็นผูท้ี่มคีวามรู้ ความสามารถ และมปีระสบการณ์มาจากหลากหลายวชิาชพี ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ   

ด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
5. เป็นผูม้คีวามรบัผดิชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ ซื่อสตัยส์ุจรติ และมจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 
6. เป็นผูท้ีส่ามารถอทุศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั ไดอ้ยา่งเตม็ที่ 

 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ  0.5 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิัทใหญ่  บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ ีเ่กีย่วขอ้ง
ของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย   

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืน
ประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
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3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา
มารดา คู่สมรส พีน่้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่       
ผู้มีอ านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของ
บรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัยหรอืผู้มอี านาจควบคุมของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบั
บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิดงักล่าว รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ    
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบริการ หรือการให้หรอืรบัความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึ
พฤตกิารณ์อื่นในท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่อ้งช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง 
ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทั หรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใด
จะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยง
กนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
โดยอนุโลม ส าหรบัการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่ี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับคุคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัชี
ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทัสงักดัอยู่ เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการ
แต่งตัง้เป็นกรรมการ  

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอื
หุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ   

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังานทีป่รกึษา
ที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น       
ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่ง เป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
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5.3 วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั  
พ.ศ. 2535 คอื ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการ
คนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลอืกให้
กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้โดยไดร้บัเสยีงขา้งมากจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ทัง้นี้ 
กรรมการอสิระสามารถด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดไ้ม่เกนิ 3 วาระ เวน้แต่จะไดร้บัมตเิหน็ชอบเป็นเอกฉนัทจ์าก
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนวา่กรรมการดงักล่าวไดก้ระท าคุณประโยชน์ต่อบรษิทัเป็นอยา่งยิง่
และการด ารงต าแหน่งเกนิวาระทีก่ าหนดมไิดท้ าใหค้วามเป็นอสิระขาดหายไป รวมทัง้ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดว้ย 

  

5.4 ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ 

5.4.1 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกจิการเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และผูถ้อืหุน้
โดยรวม ดงันัน้ เพื่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงานบริษัทได้แยกต าแหน่งประธาน
กรรมการบรษิทั และประธานกรรมการบรหิาร มใิหเ้ป็นบุคคลเดยีวกนั โดยประธานกรรมการของบรษิทั
เป็นกรรมการอสิระตามความหมายของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไม่มคีวามสมัพนัธ์ใด ๆ  กบั
ฝ่ายบรหิาร  

5.4.2 การถ่วงดลุของกรรมการ 

บรษิทัมกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึง่ในจ านวนดงักล่าว 
มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และไม่น้อยกว่า 3 คนทีม่คีวามเป็น
อสิระอย่างแทจ้รงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธ์ทางธุรกจิ หรอืความสมัพนัธ์อื่นใด โดยมี
ส่วนร่วมในการก ากบัดแูลกจิการด้วยความเป็นอสิระและเป็นกลาง เพือ่ประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้
และผู้มีส่วนได้เสยีของบรษิทั และเพื่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน บรษิัทได้แยก
ต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารมิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยมี
กรรมการอสิระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ 

5.4.3 บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิัท มีบทบาทในการก ากบัดูแลใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย และ
แนวทางทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย              
ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืแก่ผูห้นึ่งผูใ้ด ไม่ด าเนินการใด ๆ ทีเ่ป็นการขดัแยง้หรอืแขง่ขนั
กบัผลประโยชน์ของบรษิัท และบรษิทัในเครอื โดยยดึหลกัจรยิธรรมที่ด ีปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความ
รบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจรติ ทัง้นี้ ใหร้วมถงึการดูแลใหก้ารด าเนินกิจการ
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการ  มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
กฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยครอบคลุมเรือ่งต่าง ๆ ดงันี้ 
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1. ปฏิบตัิหน้าที่ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจรติ และดูแลใหก้าร
ด าเนินงานของบรษิทั เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติ
คณะกรรมการ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพือ่รกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้
ทุกราย  

2. ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั รวมทัง้ก ากบัควบคุมดแูลใหฝ่้ายจดัการ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และกลยทุธท์ีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

3. ก าหนด และทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิและกลยุทธ์ของบรษิทั โดยใหค้วามส าคญัและสนับสนุน
การน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภยั เพื่อเพิม่โอกาสทางธุรกจิ 
รวมทัง้ก าหนดใหม้กีารสือ่สารใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคลื่อนธุรกจิไปในทศิทางเดยีวกนั  

4. พจิารณาอนุมตังิบประมาณประจ าปี และการลงทุนของบรษิทั รวมถงึการก ากบัดูแลใหม้กีาร
จดัสรรทรพัยากร การควบคุมการด าเนินงานทีเ่หมาะสม และการตดิตามการด าเนินการตามกลยทุธ ์
และแผนงานประจ าปี 

5. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรษิทั แทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ รวมทัง้พจิารณาคา่ตอบแทนของ
กรรมการและกรรมการชุดย่อย ที่น าเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน             
เพื่อน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัิ และพจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรษิทั ในกรณีทีม่ตี าแหน่ง        
ว่างลงเพราะเหตุอืน่ใด ๆ  นอกเหนือจากถงึคราวออกตามวาระ เวน้แต่วาระของกรรมการทีพ่น้จาก
ต าแหน่งเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน 

6. พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อดแูลระบบบรหิาร และระบบการควบคุมภายใน ใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายทีก่ าหนดไว ้และอนุมตักิฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

7. พิจารณาแต่งตัง้  และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบรหิาร รวมทัง้ติดตามดูแลให้ประธานกรรมการบรหิารปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รบั
มอบหมาย  

8. พจิารณาแต่งตัง้ และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 
รวมทัง้ตดิตามดแูลใหเ้ลขานุการบรษิทั ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

9. พจิารณาอนุมตันิโยบาย โครงสรา้งคา่ตอบแทน รปูแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนของ
กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสูง ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
รวมทัง้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณา
อนุมตัติ่อไป 

10. จดัใหม้ีการท างบการเงนิ รายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี เพื่อเปิดเผยสารสนเทศ หรอื
น าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิลว้แต่กรณ ีตลอดจนก ากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยข้อมูล
ส าคญัต่าง ๆ อยา่งถกูตอ้งเพยีงพอ และทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

11. พิจารณาคดัเลือกและแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และพจิารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมที่เสนอโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อ
พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

12. จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทที่เป็นลายลักษณ์อกัษร 
รวมทัง้ดแูลไม่ใหเ้กดิปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจนดแูลระบบการควบคมุภายใน 
และการบรหิารความเสีย่ง 

13. ก ากบัดแูลใหม้กีารบรหิารจดัการตามนโยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่า บรษิทัได้
มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรมอยา่งเครง่ครดั 
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14. มหีน้าที่ในการแจ้งใหบ้รษิทัทราบโดยมชิกัชา้ ถงึการเขา้ไปมสี่วนไดเ้สยีของตน หรอืบุคคลที่
เกี่ยวขอ้งไม่ว่าโดยตรง หรอืโดยออ้มในสญัญาใด ๆ หรอืการท าธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบั
บรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

15. ก ากับดูแลให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ต าแหน่งประธานกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู 

16. สนบัสนุนและสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรม และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
17. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้บรษิทั และรายงานการจ่ายเงนิปันผล

ดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวถดัไป 
18. พจิารณาอนุมตักิารไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิทั ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทนุ 
19. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั ตามเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
20. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิ้นสุดของ

รอบปีบญัชขีองบรษิทั 
21. ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทั และบรษิทัย่อยอย่างต่อเนื่องเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการ

ด าเนินงานและงบประมาณของบรษิทั 
22. ก ากบัดแูลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทั 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ 

 ประธานกรรมการเป็นผูม้บีทบาทส าคญัในการดูแลและสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิัท สามารถ
ปฏบิตัหิน้าที่ไดอ้ย่างเต็มทีต่ามทศิทางและกลยุทธ์ทีก่ าหนดไว ้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทั 
และผูถ้อืหุน้โดยรวม โดยประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการบรษิทั ท าหน้าทีเ่ป็น
ประธานการประชุมของคณะกรรมการ การประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิาร ซึง่ครอบคลุมเรือ่งต่างๆ ดงันี้ 

1. การก ากบั ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้วา่ การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอยา่งมี
ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

2. การดูแลใหม้ัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มี
จรยิธรรมและการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

3. การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืรว่มกบัประธานกรรมการบรหิารและ/หรอื 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และมมีาตรการทีด่แูลใหเ้รือ่งส าคญัไดถ้กูบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4. การจดัสรรเวลาไดอ้ย่างเพยีงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปราย
ปัญหาส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ ให้
ความเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ 

5. การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

 

บริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบของฝ่ายจัดการไว้อย่างชดัเจน โดยมี
ประธานกรรมการบรหิารเป็นหวัหน้าและผูน้ าคณะผูบ้รหิารของบรษิทัในการบรหิารจดัการโดยครอบคลุม
เรือ่งต่าง ๆ ดงันี้ 
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1. บรหิารจดัการและควบคุมดแูลการด าเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัของบรษิทั 

2. พจิารณาแผนการลงทุนในธุรกจิต่าง ๆ  น าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทั 
เพือ่พจิารณาอนุมตัติ่อไป  

3. พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู  
รว่มกบัคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

4. มอี านาจในการท านิตกิรรมผูกพนับรษิทั ตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ในนโยบายและระเบยีบวธิี
ปฏบิตัขิองบรษิทั เรือ่งอ านาจอนุมตัดิ าเนินการ 

5. การด าเนนิงานใด ๆ  ทีไ่ดร้บัมอบหมายตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทั 

 

การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหป้ระธานกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วง ที่ท าใหป้ระธานกรรมการบรหิารหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากประธาน
กรรมการบรหิาร สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อยของบรษิัท ยกเว้นเป็นการ
อนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว้ โดย
การอนุมตัริายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
เพื่อพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด  
 

5.5 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
 

 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการ 

 

เพือ่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ าหนดนโยบาย
ในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ของกรรมการแต่ละท่านใหไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั   

 

 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดบัสูงสุดและผูบ้ริหารระดบัสูง 

 

คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นของผูบ้รหิารระดบั
สงูสุดและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยก าหนดใหก้่อนทีผู่บ้รหิารท่านใดจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น 
จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบรหิารทราบเพื่อพจิารณาอนุมตัิ ทัง้นี้ ต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัท
ที่ด าเนินธุรกิจสภาพอยา่งเดยีวกบับรษิทั หรอืเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั  

 

5.6 ความโปรง่ใสในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 
 

การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัไดท้ าการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่สรรหา 
คดัเลอืก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการ กรรมการบรษิทั กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานกรรมการบรหิาร พรอ้มทัง้พจิารณาผลตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ โดยมี
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา ดงันี้  
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1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหา คดัเลอืกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ โดยพจิารณาถงึคุณวุฒ ิประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
พจิารณาความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ ทัง้เพศ อาย ุเชือ้ชาต ิสญัชาต ิและพจิารณา
ทกัษะความเชี่ยวชาญจ าเป็นที่ยงัขาด ใหส้อดคล้องกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั และใช้
ฐานขอ้มูลกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย รวมทัง้ด าเนินการสรรหา คดัเลอืก
บุคคลที่เหมาะสมตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
แต่งตัง้หรอืเสนอขออนุมตัแิต่งตัง้ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั   

2. การเลอืกตัง้กรรมการอสิระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะด าเนินการสรรหา คดัเลอืก 
บุคคลที่มคีุณสมบตัิครบถ้วนตามคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระที่คณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดไว ้
ซึง่สอดคล้องกบักฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ เพือ่น าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิในกรณทีีต่ าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระและใน
กรณอีืน่ๆ 

3. การพจิารณาแต่งตัง้กรรมการเดมิเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนจะพจิารณาปัจจยัต่าง ๆ ซึง่รวมถงึผลการปฏบิตังิานในช่วงทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ การอทุศิ
เวลาของกรรมการจากประวตั ิการเขา้ร่วมและการมีส่วนร่วมในการประชุม จ านวนบรษิทัจด
ทะเบียนที่กรรมการแต่ละท่านด ารงต าแหน่ง ซึ่งไม่เกิน 5 บรษิทัจดทะเบียน และการสนับสนุนใน
กจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั โดยหากเป็นกรรมการอสิระ จะพจิารณาถงึความเป็นอสิระของกรรมการ
ท่านดงักล่าวดว้ย 

4. การแต่งตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทัและขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่จะตอ้งมี
ความโปร่งใสและชัดเจน และด าเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
โดยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารเลอืกตัง้กรรมการในการประชุมผูถ้อืหุน้ มดีงันี้ 

(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ท ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ ในล าดบัถดัลง
มามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิกว่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

โดยบรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
เพือ่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิลอืกกรรมการทีต่อ้งการไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากสาเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่ง
กรรมการ ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ เวน้แต่วาระของกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่ง
เหลอืน้อยกวา่ 2 เดอืน โดยบคุคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระที่
ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทัง้นี้ มตกิารแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวต้องได้รบั
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

5. การสรรหากรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาความรู้
ความสามารถที่เหมาะสม องค์ประกอบของกรรมการชุดย่อยทัง้คณะ และเกณฑ์การด ารงต าแหน่ง 
คณุสมบตัคิวามเป็นอสิระของกรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ
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การสรรหาผูบ้ริหาร 
 

บรษิทัมหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาประธานกรรมการบรหิาร ซึง่เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูสุดของบรษิทั       
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท าการพจิารณาสรรหาบุคลลทัง้ภายในและภายนอกทีม่ี
ทกัษะความเป็นผู้น า มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการองคก์ร และมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัลกัษณะ
ส าคญัของผลติภณัฑ์และการบรกิารของบรษิทัเป็นอย่างด ีเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ
แต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไป ส าหรบัการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู คณะกรรมการบรษิทั
มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารพจิารณาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งเป็น
ผูบ้รหิารระดบัสงู และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป 

แผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร 

บรษิทัไดเ้ลง็เหน็ถงึความจ าเป็นและความส าคญัของการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสูงสุดและผูบ้รหิาร
ระดบัสูง ในกรณีที่มีต าแหน่งผู้บรหิารว่างลง ซึ่งนอกจากบรษิทัจะตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าทีส่รรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ
แล้ว บรษิัทยงัได้จดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บรหิารระดบัสูงสุดและผูบ้รหิารระดบัสูง โดยก าหนด
ต าแหน่งงานหลักที่ส าคญั (Key Position) ในการด าเนินกิจการของบริษัท และก าหนดหลักเกณฑ์การ
คดัเลือกผู้สบืทอดต าแหน่ง โดยพจิารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ศักยภาพของแต่ละ
ต าแหน่ง และวสิยัทศัน์ในการบรหิารจดัการ เพื่อคดัเลอืกผูบ้รหิารทีม่คีณุสมบตัสิอดคลอ้งตามหลกัเกณฑท์ี่
ก าหนด และก าหนดแผนพฒันาเพือ่เตรยีมความพรอ้มใหส้ามารถรองรบัต าแหน่งไดใ้นอนาคต ทัง้นี้ เพือ่สรา้ง
ความเชื่อมัน่ใหก้บันกัลงทุน ผูถ้อืหุน้ ตลอดจนพนกังานวา่การด าเนินงานของบรษิทั จะไดร้บัการสานต่ออยา่ง
ทนัทว่งท ีโดยจะมกีารทบทวนแผนการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูสดุและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจ า
ทุกปี  

นอกจากนี้ บรษิทัสนับสนุนให้ประธานกรรมการบรหิาร เชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารเพือ่ใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กีย่วขอ้ง และเพือ่ใหม้โีอกาส
รูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง       

จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหาร 
 

บรษิทัมุ่งหวงัใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร แสดงถงึเจตนารมณ์ในการด าเนนิธุรกจิของบรษิทัอยา่งโปรง่ใส  และมคีณุธรรม 
ปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานดา้นจรยิธรรมดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั และรอบคอบ เพื่อประโยชน์ของผูถ้อื
หุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม จงึก าหนดจรรยาบรรณใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตัสิ าหรบักรรมการ และผูบ้รหิาร 
ดงันี้ 
 1. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ 
 2. ด าเนินกจิการของบรษิทั ดว้ยความซื่อสตัย ์ยตุธิรรม โปรง่ใสและมคีณุธรรม 
 3. ปฏบิตัหิน้าทีข่องตนอยา่งเตม็ความสามารถ เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุของบรษิทั 
 4. มคีวามเป็นอสิระในดา้นการตดัสนิใจ และการกระท าทีต่ ัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความถกูตอ้ง 
 5. ปฏิบตัิหน้าที่โดยหลีกเลี่ยงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบรษิทั   

เพือ่ใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 6. ไม่มผีลประโยชน์ หรอืสว่นไดเ้สยีในกจิการทีก่ระท ากบับรษิทั หรอืในกจิการทีม่ลีกัษณะเป็นการ

แขง่ขนักบับรษิทั ทัง้นี้ ไม่วา่โดยทางตรง หรอืโดยทางออ้ม 
 7. รักษาขอ้มูลที่เป็นความลบัของบรษิทั และผูม้สี ่วนไดเ้สยีไม่ใหร้ ัว่ไหลไปยงับุคคลทีไ่ม่

เกี่ยวขอ้ง ซึง่อาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทั หรอืผูม้สี่วนไดเ้สีย 
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5.7 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัที่เหมาะสม 
เทยีบเคยีงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายของบรษิทั และเพยีงพอ    
ทีจ่ะรกัษากรรมการทีม่คีุณสมบตัทิีต่อ้งการไวไ้ด ้กรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
เพิม่ขึน้ในคณะกรรมการชุดยอ่ยจะไดร้บัคา่ตอบแทนเพิม่ตามปรมิาณความรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนในเบือ้งตน้แลว้น าขอ้มูลที่ไดเ้สนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้อืหุน้ เพือ่อนุมตั ิทัง้นี้ บรษิทัไดม้ี
การเปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละคา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของบรษิทั 

 นโยบายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง  

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูงเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนก าหนด ค่าตอบแทนดงักล่าวอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม เทยีบเคยีงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะ
เดยีวกนั โดยจะค านึงถงึภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ซึง่เชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั และ
ผลการด าเนนิงานของผูบ้รหิารระดบัสงูแต่ละท่าน ทัง้นี้ เพือ่สามารถจูงใจ และรกัษาบุคลากรทีม่คีณุภาพไวไ้ด ้

ค่าตอบแทนและโบนัสประจ าปีส าหรบัผู้บริหารระดบัสูงจะมีหลักเกณฑ์ในการพจิารณาที่แน่นอน 
โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงานของบรษิทั ภาวะเศรษฐกจิโดยรวม และผลการท างานของผู้บรหิาร
ระดบัสูงแต่ละท่าน ซึ่งจะมีการชี้แจงหลักเกณฑ์ ให้ทราบล่วงหน้า ก่อนที่จะประเมินผลในปลาย ปี 
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

 นโยบายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร  

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร ซึ่งเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูสุดของบรษิทั นอกจากจะพจิารณา
ตามหลกัเกณฑน์โยบายคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูแลว้ คณะกรรมการบรษิทัยงัจดัใหม้กีารประเมนิผล
การปฏบิตังิานของประธานกรรมการบรหิารประจ าปี โดยกรรมการบรษิทัแต่ละท่านจะเป็นผูป้ระเมนิ เพือ่น า
ผลการประเมนิมาใชใ้นการประกอบการพจิารณาคา่ตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร ซึง่มนีโยบาย
การจ่ายคา่ตอบแทน ดงันี้ 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้กบัประธานกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ *  การให้สิทธิซื้อหุ้น (Stock Option) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเมื่อมชี่วงเวลาและสภาพการณ์ที่
เหมาะสม 

ประเภทค่าตอบแทน ประโยชน์ต่อบริษทัและผูถื้อหุ้น 
ค่าตอบแทนแบบคงท่ี  
(Fixed Pay) 

เงนิเดอืนและผลประโยชน์อืน่  เช่น 
กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

เพื่อจูงใจและรักษาประธานกรรมการบริหาร  ที่มีความรู้
ความสามารถ 

ค่าตอบแทนจงูใจระยะสัน้ 
(Short Term Incentive) 

เงนิโบนสัประจ าปี เพื่อ เป็นรางวัลตอบแทนตามความส าเร็จในการบรรลุ
เป้าหมายแผนงานทีไ่ดก้ าหนดไวป้ระจ าแต่ละปี 

ค่าตอบแทนจงูใจระยะยาว 
(Long Term Incentive) 

การจ่ายค่าตอบแทนตามผลงานใน
รปูแบบการใหส้ทิธิซ์ื้อหุน้ 
(Stock Option)* และเงนิกองทุนส ารอง
เลีย้งชพีในส่วนทีบ่รษิทั  
จ่ายสมทบเพิม่ขึน้ตามอายุงาน 

 เพื่อจูงใจและรักษาประธานกรรมการบริหาร  ที่มีความรู้
ความสามารถ 

 เพื่อให้ผลประโยชน์ของประธานกรรมการบรหิาร สอดคลอ้ง
กบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 

 เพื่อส่งเสรมิการสรา้งความเตบิโตและมลูค่าเพิม่ใหก้บัผูถ้อืหุน้
ในระยะยาว 
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5.8 การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
 

5.8.1 การก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินธรุกิจ 

 

คณะกรรมการบรษิทัมกีารก าหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ ์เป้าหมาย ทศิทางการด าเนินงาน 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท รวมทัง้ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
มาตรการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิ 
และงบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสูงสุด
ใหแ้ก่กจิการและความมัน่คงสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย      
ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืแก่ผูห้นึ่งผูใ้ด ไม่ด าเนินการใด ๆ ทีเ่ป็นการขดัแยง้หรอืแขง่ขนั
กบัผลประโยชน์ของบรษิัท และบรษิทัในเครอื โดยยดึหลกัจรยิธรรมที่ด ีปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสตัยส์ุจรติ ทัง้นี้ ใหร้วมถงึการดแูลใหก้ารด าเนินกจิการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั 
ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคบัของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

นอกจากนี้ บรษิทัก าหนดใหม้กีารสือ่สารวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยทุธข์องบรษิทัใหทุ้กคนในองคก์ร
ขบัเคลื่อนธุรกจิไปในทศิทางเดยีวกนั 
 

5.8.2 การแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 
 

เพื่อก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการบรหิารกจิการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพือ่ช่วยในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั และ
ช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบรษิทั ในการตรวจสอบหรอืพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ทีส่ าคญัต่อบรษิทั 
โดยคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษิทัมทีัง้หมด 6 คณะดงันี้ 

 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ    
 

คณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องเป็นกรรมการอิสระที่ได้ร ับการสรรหาและคัดเลือก โดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เพือ่เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื
ที่ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมจี านวนไม่
น้อยกว่า 3 คน 

 

คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 
 

1. กรรมการตรวจสอบตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
2. กรรมการตรวจสอบทกุคนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ โดยมคีณุสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑ์

และเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัยฯ์) 

3. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการ
ของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทั 

4. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั เฉพาะทีเ่ป็น
บรษิทัจดทะเบยีน 
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5.  มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบตาม
ภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอใน
การด าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. มกีรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในดา้นบญัชหีรอืการเงนิ
อย่างเพยีงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้โดยบรษิทั
ต้องระบุไว้ในแบบ 56-1 One Report ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผู้ที่มีคุณสมบตัิ
ดงักล่าว และกรรมการตรวจสอบรายนัน้ต้องระบุคุณสมบตัดิงักล่าวไวใ้นหนังสอืรบัรอง
ประวตัขิองกรรมการตรวจสอบทีต่อ้งสง่ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ดว้ย 

กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี โดยมวีาระการด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไม่เกนิ        
3 วาระ เว้นแต่จะได้ร ับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนว่าการด ารงต าแหน่งเกินวาระที่ก าหนดมิได้ท าให้ความเป็นอสิระของกรรมการ
ดงักล่าวขาดหายไป รวมทัง้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัดว้ย 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

1. สอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทั ใหถ้กูตอ้งเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ เชื่อถอืไดแ้ละ
ทนัเวลา 

2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม
และมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาเสนอแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบอตัราก าลงั และทรพัยากรที่จ าเป็นในการปฏบิตังิานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุมตัแิผนการตรวจสอบประจ าปี รวมถงึการพจิารณาอนุมตักิาร
ทบทวนปรบัเปลีย่นแผนงานตรวจสอบในสว่นทีม่นียัส าคญั  

4. สอบทานใหบ้รษิทั ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั  

5. พจิารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจ้างผูส้อบบญัชภีายนอก รวมถงึพจิารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อประกอบความเห็นต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

6. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ 
ก.ล.ต. รวมทัง้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งซึ่งมผีลบงัคบัใช้กบับรษิทั และ /หรอืธุรกจิของบรษิทั 
ทัง้นี้ เพือ่ใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของ
บรษิทัโดยตอ้งมขีอ้มลูอยา่งน้อยตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

9. ทบทวนขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาวการณ์ 
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10. มีอ านาจในการตรวจสอบและสอบสวน ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใหไ้ด้ข้อมูลที่ชดัเจนเพิม่ขึ้น 
ภายในขอบเขตอ านาจหน้าที ่

11. มอี านาจในการว่าจา้งผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบไดต้ามทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาวา่เหมาะสมโดยบรษิทัรบัผดิชอบคา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ 

12. ด าเนินการอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

2) คณะกรรมการบริหาร   

คณะกรรมการบรหิารมีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการและผูบ้รหิารจ านวนหนึ่งของบรษิทัที่มคีุณสมบตัิ
เหมาะสม เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิาร
ใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้แรกหลงัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ทัง้นี้ 
กรรมการทีค่รบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าวมสีทิธกิลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง   

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ก าหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธแ์ละแผนการด าเนินธุรกจิ รวมถงึโครงสรา้ง  
การบรหิารงาน และอ านาจบรหิารต่าง ๆ ของบรษิทั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั 
พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

2. ก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทั รวมทัง้ทบทวนและ
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ 

3. ตรวจสอบ ตดิตาม และด าเนนินโยบายและแนวทางบรหิารงานดา้นต่าง ๆ ของบรษิทัทีไ่ด้
ก าหนดไว ้ใหเ้ป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. พจิารณา และใหค้วามเหน็ชอบงบประมาณประจ าปี และการลงทุนของบรษิทัก่อนเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

5. ก าหนดนโยบาย โครงสรา้งค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน
ของพนกังานและผูบ้รหิารรว่มกบัประธานกรรมการบรหิาร และเสนอคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทนเพือ่พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั
เพือ่พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

6. พจิารณาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพือ่แต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู และ
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป 

7. มีอ านาจในการท านิติกรรมการผูกพนับรษิัทตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ในนโยบายและ
ระเบยีบวธิปีฏบิตัขิองบรษิทั เรือ่งอ านาจอนุมตัดิ าเนินการ 

8. รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส าคญัของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบรษิัท
รบัทราบเป็นประจ า 

9. ทบทวนขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร ใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาวการณ์ 

10. ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจ
จากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนได้
เสีย หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อยของ
บรษิทั ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาอนุมตัไิว ้โดยการอนุมตัริายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัริายการดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ก.ล.ต. หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

3) คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ   

คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ มวีาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการจ านวนหนึ่งของบรษิทั และ/หรอืผูท้รงคณุวฒุ ิ
เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัดแูลกจิการ
ใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้แรกหลงัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ทัง้นี้ 
กรรมการทีค่รบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าวมสีทิธกิลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

1. ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทั และการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทีบ่รษิทั   
จดัตัง้ขึน้ รวมทัง้ผูบ้รหิารและพนกังาน ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีสอดคลอ้ง
กบันโยบายของบรษิทั และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อต้าน
คอรร์ปัชัน่  

3. ก าหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์ ข้อพงึปฏบิตัทิีส่ าคญั ๆ ของบรษิทั ตามนโยบายก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี

4. ทบทวนนโยบาย หลกัการ และแนวทางการปฏบิตังิานทีด่อียา่งสม ่าเสมอ 
5. เสนอแนะขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วกบัจรรยาบรรณในการด าเนนิธุรกจิ ขอ้พงึปฏบิตัทิีด่แีก่กรรมการ

ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั  
6. ดแูลใหน้โยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่มีผีลในทางปฏบิตั ิมคีวามต่อเนื่อง และเหมาะสม 
7. ทบทวนหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 
8. รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั พรอ้มความเหน็

ในแนวปฏบิตัแิละขอ้เสนอแนะเพือ่แกไ้ขปรบัปรงุตามความเหมาะสม 
9. ด าเนินการอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
 

ก าหนดใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 1 ใน 3 ตอ้งออกจากต าแหน่งทุกปี 
โดยใหก้รรมการทีอ่ยูใ่นต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตาม
วาระอาจถูกเลอืกใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้ โดยไดร้บัเสยีงขา้งมากจากคณะกรรมการ
บรษิทั  ส าหรบัการแต่งตัง้กรรมการทดแทนในกรณีทีต่ าแหน่งว่างลง คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกกรรมการ  และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป  
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน    

1. ก าหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย 
ประธานกรรมการบริหาร และผู้บรหิารระดบัสูง เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอนุมตั ิ

2. สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ ประธานกรรมการ และ
กรรมการบรษิัท เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรอืผู้ถือหุ้นเพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิในกรณทีีต่ าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ และในกรณีอืน่ ๆ 

3. สรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั 
และประธานกรรมการบริหาร ในกรณีที่มีต าแหน่งว่างลง เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป รวมทัง้ก าหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์การ
พจิารณาคดัเลอืกผูส้บืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูสดุและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจ าทุกปี 

4. ก าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 
(ไม่ว่าจะอยูใ่นรปูเงนิสด หลกัทรพัย ์หรอือื่นใด) ของกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย ประธาน
กรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสูง ผูบ้รหิาร และพนักงานใหส้อดคล้องกบักลยุทธ์และ
เป้าหมาย รวมทัง้ผลการด าเนินงานของบริษัทและภาวะตลาดอยู่เสมอ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

5. ทบทวนหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้
สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

6. ด าเนินการอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มวีาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการจ านวนหนึ่งของบริษัท  เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งใหม่ทกุปี ใน
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้แรกหลงัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ซึง่กรรมการที่
ครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าวมสีทิธกิลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง  

 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. ก าหนดทศิทางธุรกจิที่ชดัเจน ระบุ วเิคราะห์ และตรวจสอบปัจจยัความเสีย่งที่ส าคญั พรอ้มทัง้
ก าหนดกลยุทธ์ในการบรหิารความเสีย่งนัน้และระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทั (Risk 
Appetite) 

2. ก าหนดนโยบายของการบรหิารจดัการความเสีย่ง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
พจิารณาอนุมตัเิพื่อใช้เป็นแนวทางปฏบิตัใินส่วนงานต่าง ๆ  ตามความรบัผดิชอบ ทัง้นี้ ต้อง
ครอบคลุมความเสีย่งอยา่งน้อย 4  ประการ ดงันี้ 
1. ความเสีย่งทางการเงนิ (Financial Risk) 
2. ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
3. ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์การด าเนินธุรกจิ (Strategic Risk) 
4. ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 

3. ก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่ามาตรการดงักล่าวไดม้กีารสื่อสารอย่างทัว่ถงึ และพนักงานไดป้ฏบิตัิ
ตามมาตรการเหล่านัน้อย่างต่อเนื่อง 
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4. ทบทวนหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ 

5. จดัใหม้กีารประเมนิและทบทวนความเสยีหายที่อาจเกดิขึน้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าการส ารวจความเสีย่งไดค้รอบคลุมทุกขัน้ตอนของการด าเนินธุรกจิ 

6. สนับสนุนและพฒันาการบรหิารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทัว่ทัง้องค์กร  และ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

7. จดัใหม้ีความเห็นทางวชิาชพีจากที่ปรกึษาภายนอกเกี่ยวกบัเรื่องที่ต้องพจิารณาดว้ย
คา่ใชจ้่ายของบรษิทักรณทีีม่คีวามจ าเป็น 

8. ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

6) คณะกรรมการพฒันาเพือ่ความยัง่ยืน   
 

คณะกรรมการพฒันาเพื่อความยัง่ยนื  มวีาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการและผูบ้รหิารจ านวนหนึ่งของบรษิทั และ/หรอื
ผู้ทรงคุณวุฒ ิเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณาแต่งตัง้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
พฒันาเพื่อความยัง่ยนืใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้แรกหลงัการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี โดยกรรมการทีค่รบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าวมสีทิธกิลบั
เขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง   

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน 

1. ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ ตลอดจนแผนการด าเนินงานเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืนที่
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิทัง้ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มของบรษิทั เพือ่เสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

2. ให้การส่งเสรมิและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจดัการด้านแรงงานและพนักงาน 
สวสัดภิาพในการท างานของพนกังาน การพฒันาและฝึกอบรมพนักงาน และการส่งเสรมิ
และพฒันาชุมชนและสงัคมโดยรอบพืน้ทีต่ ัง้ของบรษิทั เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายตามนโยบาย
พฒันาเพือ่ความยัง่ยนื 

3. ก ากบัดแูล ทบทวน ตดิตามความกา้วหน้าของการด าเนินการ และประเมนิประสทิธผิลของ
การด าเนนิการนโยบายพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื 

4. ทบทวน หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการพฒันาเพื่อความยัง่ยนืใหส้อดคล้อง
กบัสภาวการณ์  

5. ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

5.8.3 การประชมุคณะกรรมการ 
 

1. การประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมด จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณทีีป่ระธานกรรมการบรษิทัไม่อยูใ่นทีป่ระชุม
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ หากมีรองประธานกรรมการบรษิัทอยู่ในที่ประชุม ให้รอง
ประธานกรรมการบรษิทั ท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม แต่หากไม่มรีองประธานกรรมการ
บรษิทั หรอืมแีต่ไม่อยู่ในทีป่ระชุมนัน้หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการบรษิทั ซึง่มา
ประชุมเลอืกกรรมการบรษิทัคนหนึ่งท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม 

บรษิทัก าหนดจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบรษิัทจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  
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2. ในการออกเสยีงลงคะแนน กรรมการบรษิทัคนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีง 1 เสยีงในการลงคะแนน การ
วนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเอาเสยีงขา้งมาก กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรือ่งใดจะไม่มสีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ทัง้นี้ ในกรณทีีค่ะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออก
เสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

3. คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมอยา่งน้อยปีละ 5 ครัง้ และมกีารประชุมพเิศษเพิม่เตมิ
ตามความจ าเป็น โดยหน่วยงานเลขานุการบรษิทัจะจดัส่งก าหนดการประชุมเป็นการล่วงหน้า 
และแจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านทราบก าหนดการดงักล่าว เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาในการ
เข้าร่วมประชุมได้ ซึ่งในหนังสอืเชิญประชุมมีการก าหนดวาระชดัเจน และมีวาระพจิารณา
ตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า หน่วยงานเลขานุการบรษิทัจะจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมพรอ้ม
ระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้บัคณะกรรมการล่วงหน้า อย่างน้อย 
5 วนัท าการ ก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูล
ก่อนเขา้รว่มประชุม โดยขอ้บงัคบัของบรษิทั ก าหนดใหจ้ดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมใหแ้ก่กรรมการ
ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณจี าเป็นเร่งด่วน นอกจากนัน้ หากกรรมการท่านใด
ประสงค์ที่จะเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมก็สามารถกระท าได ้โดยการแจ้งล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมเพือ่พจิารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม หรอืเสนอเพิม่เตมิในทีป่ระชุมในวาระเรือ่งอืน่ ๆ 

5.9 ระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน 

 

บรษิทัจดัใหม้หีน่วยงานตรวจสอบภายใน เพือ่ตรวจสอบระบบการปฏบิตังิานของทุกหน่วยงาน เพือ่ใหฝ่้าย
บรหิารและผูม้สี่วนไดเ้สยีเกดิความมัน่ใจว่าระบบการควบคุมทีม่อียู่นัน้มกีารปฏบิตัจิรงิอย่างสม ่าเสมอและ
เป็นไปอย่างเหมาะสม รวมทัง้ค้นหาข้อบกพร่อง จุดอ่อน และพฒันาระบบการด าเนินงานที่มีอยู่ให้มี
ประสทิธภิาพยิง่ขึ้น โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุล
ไดอ้ยา่งเตม็ทีแ่ละรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

นอกจากนี้ การมรีะบบควบคมุภายในทีด่ ีจะช่วยใหบ้รษิทัรบัทราบรายการผดิปกตแิละเป็นสญัญาณเตอืนภยั
ล่วงหน้า รวมทัง้ลดความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได  ้

 

ระบบการควบคุมภายในที่บรษิทัได้ก าหนดขึ้น สอดคล้องกบัแนวทางการจดัการระบบควบคุมภายในที่
ก าหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) โดย
ครอบคลุมดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Organizational and Control Environment) การบรหิารความเสีย่ง 
(Risk Management) การควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร (Management Control) ระบบสารสนเทศ
และการสือ่สาร (Information and Communication)  ตลอดจนระบบการตดิตามผล (Monitoring) 

5.10 การบริหารความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ประเมนิสถานการณ์ทางธุรกจิโดยรวม 
วเิคราะห์ความเสีย่งทัง้จากภายในและภายนอก โอกาสทีจ่ะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของ
บรษิทั และผูม้สี่วนไดเ้สยี เพื่อก าหนดมาตรการลดความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม นอกจากนี้ ยงัมกีาร
ประเมนิความเสีย่ง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบรหิาร 
เพื่อร่วมกนัหาแนวทางป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้ยงัมกีารตดิตามและทบทวนผลการประเมนิ
อยา่งต่อเนื่อง 
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บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหท้นัต่อสถานการณ์การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ
และการเมอืง รวมทัง้ผลกระทบจากวกิฤตกิารณ์ทางการเงนิระดบัโลก ซึง่นโยบายในการบรหิารความเสีย่ง
ดงักล่าวได้รวมถงึมาตรการในการป้องกนัและแก้ไขความเสีย่ง โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
(Risk Management Committee) คอยดูแลและตดิตามความเสีย่งตามแผนที่วางไว ้โดยความร่วมมอืและการ
ประสานงานจากหน่วยงานต่างๆ ดงันี้ 
 

1. การก าหนดแผนการบรหิารความเสีย่งของแต่ละหน่วยงานภายในบรษิทั ตามแผนงานหลกัของบรษิัท 
และความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิต่างๆ ที่อาจเกดิขึ้น เพื่อใหแ้ผนงานการบรหิารความเสีย่งสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์แผนงาน เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องกจิการในการด าเนนิธุรกจิ 

2. การจดัการความเสีย่งตามแผนงานในการบรหิารความเสีย่งขา้งตน้  แต่ละหน่วยงานทีร่บัผดิชอบจะได้
จดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่งจากการประเมนิโอกาสและผลกระทบทีค่วามเสีย่งดงักล่าวจะมตี่อ
องค์กรแล้ว จึงก าหนดมาตรการในการจดัการกบัความเสี่ยงตามความเหมาะสม โดยมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นผูป้ระสานงานและเขา้รว่มสอบทานความเสีย่งตามมาตรการลดความเสีย่งดงักล่าว 

3. มาตรการบริหารความเสี่ยงข้างต้นจะได้ร ับการติดตามและทบทวนการด าเนินงานโดยคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบดว้ยฝ่ายบรหิารจากทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยจะมกีารจดั
ประชุมทุกไตรมาส เพือ่ตดิตามและทบทวนผลการด าเนินการจดัการความเสีย่งดงักล่าว โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจะท าการตดิตามและสอบทานการจดัการความเสีย่งของแต่ละบรษิทั หรอืหน่วยงาน 
เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีบ่รษิทัไดต้ัง้ไว ้

 

นอกจากการบรหิารความเสีย่งตามทีก่ล่าวขา้งต้นแล้ว บรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้กีารฝึกอบรม สมัมนา รวมทัง้
ก าหนดมาตรการในการบรหิารความเสีย่งเขา้เป็นส่วนหนึ่งในการวดัประเมนิผลงานของพนักงาน  ทัง้ใน
ระดบัปฏบิตักิารและระดบับรหิาร เพื่อเป็นการปลูกฝังจติส านึก การฝึกอบรมดงักล่าวจะเน้นในดา้นแนวคดิ 
และหลกัปฏิบตัิในการบรหิารความเสีย่งขององค์กร อนัจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์รและ
ผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้สบืไป 
 

5.11 การประเมินคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานกรรมการบริหาร และเลขานุการ
บริษทั 

 

 5.11.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั ทัง้คณะ และรายบุคคล 
 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ ก าหนดใหม้กีารประเมนิตนเองของกรรมการทัง้คณะ และรายบุคคล
เป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นแนวทางในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหม้กีาร
พจิารณาทบทวน ประมวลขอ้คดิเหน็ในประเดน็ต่าง ๆ ที่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทั และการ
ปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทั อนัจะก่อใหเ้กดิการพฒันาการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยจะน าผลการ
ประเมนิทีไ่ดไ้ปพจิารณาในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

5.11.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการใหม้กีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี 
โดยคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการพฒันาเพื่อความยัง่ยนื จะประเมนิในหวัขอ้ทีเ่กีย่วกบั
โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทัง้การพัฒนาและการฝึกอบรม ส าหรับการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบจะประเมนิหวัขอ้ทีเ่กีย่วกบัโครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ การประชุม
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ของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ การพฒันาและการฝึกอบรม 
กจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสมัพนัธ์กบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ี
และผูบ้รหิาร เพือ่น าผลการประเมนิทีไ่ดไ้ปพฒันาการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะใหม้ี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ และเป็นไปตามหน้าที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

5.11.3 การประเมินประธานกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
กรรมการบรหิารเป็นประจ าทุกปี ในหวัขอ้ทีเ่กีย่วกบัความเป็นผูน้ า การก าหนดและปฏบิตัติามแผนกลยุทธ์ 
การวางแผนและผลปฏบิตัิทางการเงนิ ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ การบรหิารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน การบรหิารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากร การสบืทอดต าแหน่ง ความรูด้า้นผลติภณัฑ์
และบรกิาร รวมทัง้การก ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิ เพือ่น าไปใชใ้นการพจิารณาคา่ตอบแทน 

 

 5.11.4 การประเมินเลขานุการบริษทั 
 

 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของเลขานุการบรษิทัเป็น
ประจ าทุกปี ในหวัขอ้ทีเ่กีย่วกบั ทกัษะความรูค้วามสามารถของเลขานุการบรษิทั การปฎบิตัติามกฎระเบยีบ
ต่าง ๆ (Compliance) การตดิต่อและประสานงาน การจดัเกบ็เอกสาร การจดัประชุม รวมทัง้การก ากบัดแูล
กจิการ เพื่อน าผลการประเมนิที่ไดไ้ปพฒันาประสทิธภิาพในการท างานของเลขานุการบรษิทัในการก ากบั
ดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบักฎระเบยีบต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และก.ล.ต. 
 

5.12 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 การพฒันากรรมการ 

บริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ โดยจัดให้มีคู่มือ
กรรมการ เอกสารและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมทัง้การจดัใหม้กีาร
แนะน าลกัษณะของธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกจิ
และการด าเนนิงานดา้นต่าง ๆ  ของบรษิทั ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั 
ทัง้นี้ คูม่อืกรรมการของบรษิทัไดค้รอบคลุมในเรือ่งต่าง ๆ ดงันี้ 

- ขอ้มลูเกีย่วกบักฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
- ขอ้มลูเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
- ภาระหน้าที ่และขอ้พงึปฏบิตัใินการเป็นกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน 
- นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทั 

นอกจากนัน้ เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ บริษัทยงัสนับสนุนให้
กรรมการทุกคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ตลอดจนมคีวามเขา้ใจ
เกี่ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสีย่ง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ 
รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ   
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 การพฒันาผูบ้ริหาร 

บรษิทัด าเนินการพฒันาผูบ้รหิารโดยจดัหลกัสตูรการบรหิารระดบัสูง เพื่อพฒันาทกัษะความเป็นผูน้ า
ควบคู่ไปกบัการเพิม่องคค์วามรูใ้หม่ ๆ ในการเสรมิสรา้งความเชีย่วชาญในการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพ
มากขึน้ อกีทัง้ เป็นการเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการปรบั/เลื่อนต าแหน่งต่าง ๆ ในอนาคตใหส้อดคลอ้งกบั
ความกา้วหน้าในสายวชิาชพีและสง่เสรมิธุรกจิทุกสายธุรกจิของบรษิทัใหส้ามารถแขง่ขนัและพรอ้มเป็นผูน้ า
ในอตุสาหกรรมธุรกจิทีด่ าเนินการทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 
 

5.13 เลขานุการบริษทั 
 

คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาคดัเลอืกผูท้ี่มคีุณวุฒแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมตามที่ฝ่ายบรหิารเสนอ 
และพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้เป็นเลขานุการบรษิทั โดยมบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงันี้ 
 

1. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ เป็นไปตามกฎหมาย และ
กฎระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการเกี่ยวกบัขอ้บงัคบัของบรษิทั  
และกฎระเบยีบต่าง ๆ ของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมทัง้ดูแลและประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ
บรษิทั/ผูถ้อืหุน้ ตลอดจนขอ้ก าหนดทางดา้นกฎหมายและกฎระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง   

4. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ ของบรษิทั ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และผูถ้อืหุน้ แบบ 56-1 One Report ของบรษิทั เป็นตน้ 

5. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั รวมทัง้จดัส่งส าเนา
รายงานดงักล่าวใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่
บรษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 

 

ในกรณีทีเ่ลขานุการบรษิทัพน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้คณะกรรมการบรษิทัจะคดัเลอืกผูท้ี่
จะด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทัคนใหม่ตามทีฝ่่ายบรหิารเสนอ และพจิารณาแต่งตัง้ภายใน 90 วนันบัแต่วนัที่
เลขานุการบรษิัทคนเดมิพ้นจากต าแหน่งหรอืไม่อาจปฏิบตัหิน้าที่ และให้คณะกรรมการบรษิทัมีอ านาจ
มอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนในช่วงเวลาดงักล่าว 
 

5.14 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
 

บรษิทัมกีารก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม ซึง่มคีณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้ าหนด
ทศิทาง และเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ในภาพรวมของกลุ่มธุรกจิ โดยมขีัน้ตอนการด าเนินงาน ดงันี้ 

1. การจดัตัง้บรษิทัใหม่ทุกครัง้ คณะกรรมการบรหิารตอ้งน าเรื่องดงักล่าวเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตักิ่อนด าเนินการจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัใหม่ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะ
เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ป็นตวัแทนของ
บรษิทัในบรษิทัดงักล่าว  

2. การแต่งตัง้กรรมการใหม่เพิม่เตมิ หรอืกรรมการที่มตี าแหน่งว่างลงเพราะเหตุอื่นใด ๆ นอกเหนือจากถงึ
คราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้
กรรมการดงักล่าว โดยพจิารณาตามความเหมาะสม และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป 
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3. ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องรายงานผลการด าเนินงานในบริษัทที่ตนดูแลต่อคณะ
กรรมการบรหิารเป็นประจ าทุกเดอืน ส าหรบัการลงทุนใด ๆ หรอืการด าเนินเรื่องทีม่นีัยส าคญัตามที่
ก าหนดในอ านาจอนุมตัดิ าเนินการของบรษิทั ตอ้งปฏบิตัติามทีน่โยบายก าหนด และตอ้งน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรหิารของบรษิัท  

4. ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมต้องน าเสนอแผนงานประจ าปี เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรหิาร และคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัแิผน หากบรษิทัใดมผีลประกอบการไม่เป็นไปตามแผน 
ต้องชี้แจงต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร ในกรณีที่ผลประกอบการมปัีญหามาก จะถูกก าหนดให้
ชีแ้จงในการประชุมคณะกรรมการบรหิารเป็นกรณพีเิศษ (Watch List) เพือ่เฝ้าระวงัการบรหิาร และการ
แกไ้ขอยา่งใกลช้ดิ 

5. บรษิทัย่อยและบรษิัทร่วม ต้องก าหนดมาตรการหร ือระบบควบคุมภายใน โดยบรษิทัจะมฝ่ีาย
ตรวจสอบภายใน เพือ่ตรวจสอบการปฏบิตังิานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิาร กรณีที่บรษิทัใดมีขอ้บกพร่องในการควบคุมภายใน ซึ่งมีความ
เสี่ยงที่จะท าให้บรษิัทได้รบัความเสียหาย คณะกรรมการบรหิารจะสัง่ให้ปรบัปรุงและแก้ไข การ
ควบคุมภายในส าหรบัประเด็นดงักล่าวทนัที ทัง้นี้ หากบรษิัทย่อยมีการท ารายการใด ๆ ที่ต้อง
ปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ตอ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัย่อย เช่น การเพิม่ทุน การลดทุน หรอืการเลกิบรษิทัย่อย เป็นตน้ รายการดงักล่าวจะ
ถูกน าเขา้พจิารณาในคณะกรรมการบรษิทั เพื่ออนุมตัแินวทางในการออกเสยีงลงคะแนนในการประชุมผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัยอ่ยต่อไป  

6. การจดัตัง้บรษิทัใหม่หรอืเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ที่มสีทิธิ
ออกเสยีงตัง้แต่ ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงนิลงทุนหรอือาจต้องลงทุนเพิม่เติม
มนียัส าคญัต่อบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาใหจ้ดัท า shareholders’ agreement หรอืขอ้ตกลงอื่น 
ที่มคีวามชดัเจนเกี่ยวกบัอ านาจในการบรหิารจดัการและการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญั 
การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจดัท างบการเงนิของบรษิัทได้ตาม
มาตรฐาน และก าหนดเวลา 

7. กรณีทีบ่รษิทัย่อยกระท าการใด ๆ ซึง่เป็นการไดม้า หรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัยอ่ย บรษิทั
จะปฏบิตัเิช่นเดยีวกบัหลกัเกณฑก์ารท ารายการไดม้าและจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทั โดยตอ้ง
เป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีม่นียัส าคญัทีเ่ขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ
ตามทีป่ระกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ส าหรบัการท ารายการของบรษิัทย่อยกบั
บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัย่อย บรษิทัมไิดเ้ขา้ไปก ากบัดแูลในเรื่องดงักล่าว เวน้แต่บรษิทัยอ่ยเขา้ท า
รายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั บรษิทัจะปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั
ตามทีป่ระกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 

 
 

 



  

 
 

จริยธรรมธรุกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั สามารถเทลคอม จาํกดั (มหาชน) 
 
 
 

 
 

(ฉบบัล่าสดุ : ไดร้บัการอนุมตัจิากทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั เมืÉอวนัทีÉ 9 พฤศจกิายน 2566) 
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สารจากประธานกรรมการ 

 
บมจ.สามารถเทลคอม ได้มกีารดําเนินธุรกิจและบรหิารงานโดยยดึถอืหลกัจรรยาบรรณเป็นทีÉตั Êง โดย

บรษิทัไดจ้ดัทําคู่มอืจรรยาบรรณสําหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทั และบรษิัทย่อย ตั Êงแต่ปี 
พ.ศ. 2548 และมกีารปรบัปรุงอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอใหย้ดึถอืเป็นแนวปฏบิตัิในการทาํงานดว้ยความซืÉอสตัย์ สุจรติ 
และเป็นไปอย่างมมีาตรฐาน คุณภาพ คุณธรรม รวมทั ÊงครอบคลุมในเรืÉองของการดูแลผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่าง ๆ 
รายการระหว่างกนั การปฏบิตัติามกฎหมาย การดแูลทรพัยส์นิ และการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดย
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัทุกคนมหีน้าทีÉตอ้งปฏบิตัติามจรรยาบรรณอยา่งเคร่งครดั 

 
ผลพวงจากการยดึถอืจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกจินีÊ คณะกรรมการเชืÉอมั Éนวา่จะยงัประโยชน์ใหบ้รษิทัอยู่รอด 

และเจรญิเตบิโตอยา่งยั Éงยนืควบคูไ่ปกบัสงัคมและประเทศชาตสิบืไป 
 
 
 
  

  
                                                        (พลเอกสมัพนัธ ์บุญญานนัต์) 

                                                                                  ประธานกรรมการ 
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ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
  

เพืÉอป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทัจงึไดก้ําหนดแนวทางปฏบิตัสิําหรบักรรมการและ
พนกังาน เพืÉอยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานดงันีÊ 

 

1. หลกีเลีÉยงการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกบัตนเองทีÉอาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั  
2. กรณีทีÉกรรมการหรอืพนักงานไดม้กีารทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกบับรษิัท บรษิทัจะดําเนินการเสมอืนกบั

บรษิทั ได้กระทํากบับุคคลภายนอก ซึÉงกรรมการหรอืพนักงานผูน้ั Êนจะต้องไม่มสี่วนในการพจิารณา
อนุมตั ิ

3. ไม่ใช้โอกาสหรอืขอ้มูลทีÉได้จากการเป็นกรรมการหรอืพนักงานในการหาผลประโยชน์ส่วนตน และใน
เรืÉองการทาํธุรกจิทีÉแข่งขนักบับรษิทั หรอืทาํธุรกจิทีÉเกีÉยวเนืÉอง 

4. ไม่ใช้ขอ้มูลภายในเพืÉอประโยชน์ของตนในการซืÊอขายหุน้ของบรษิทั หรอืใหข้อ้มูลภายในแก่บุคคลอืÉน 
เพืÉอประโยชน์ในการซืÊอขายหุน้ของบรษิทั และหลกีเลีÉยงหรอืงดการซืÊอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง          
ř เดอืน ก่อนการเผยแพรง่บการเงนิ หรอืขอ้มลูทีÉสาํคญัทีÉมผีลต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั 

5. ระหว่างทีÉปฏิบตัิงานให้บรษิัท และหลงัจากพ้นสภาพการปฏิบตัิงานแล้ว พนักงานจะต้องไม่เปิดเผย
ข้อมูลทีÉถือว่าเป็นความลบัของบรษิัท เพืÉอประโยชน์แก่ผูใ้ดทั ÊงสิÊน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลอเิล็กทรอนิกส์ 
ขอ้มลูการเงนิ การปฏบิตังิาน ขอ้มลูธุรกจิ แผนงานในอนาคตของบรษิทั เป็นตน้ 

 
โดยหากมรีายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์เกิดขึÊน คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาและ

นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอรบัทราบถงึรายการทีÉมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการทีÉเกีÉยวโยงกนั ซึÉง
คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทกุคร ั Êง รวมทั Êงมกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยราคาและเง ืÉอนไขเสมอืนทํารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และเปิดเผย
รายละเอยีด มลูคา่รายการ คู่สญัญา เหตุผลและความจําเป็นไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี 
(แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ โดยการพจิารณาสาํหรบัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 
กรรมการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งไมเ่ขา้ร่วมประชุมเพืÉอร่วมพจิารณาและออกเสยีงลงมตทิั Êงใน
การประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถ้อืหุน้  
 

ความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  
 

บรษิทัยดึหลกัการปฏบิตัอิยา่งเสมอภาคเท่าเทยีมกนัต่อผูถ้อืหุน้ โดยมแีนวปฏบิตัดิงันีÊ 
 

1. ดาํเนินธุรกจิดว้ยความซืÉอสตัยส์ุจรติ ตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใด ๆ ดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ
และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ เพืÉอประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ทุกราย 

2. กํากบัดูแลการดําเนินงาน เพืÉอให้ม ั Éนใจว่า บรษิัทมีสถานะทางการเงนิ การบรหิารและการจดัการทีÉ
ถกูตอ้งเหมาะสม เพืÉอปกป้องและเพิÉมผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 

3. มุ่งมั Éนในการสรา้งความเจรญิเตบิโตอยา่งมคีุณภาพและมั Éนคง เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัผลตอบแทนทีÉย ั Éงยนื
จากการทาํงานทีÉมปีระสทิธภิาพ และผลประกอบการทีÉดขีองบรษิทั 

4. เคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการได้รบัข ้อมูลทีÉจําเป็นเพืÉอประเมนิบรษิทั โดยเท่าเทยีมกนั และจะ
เปิดเผยผลประกอบการ ฐานะการเงนิ พรอ้มข้อมูลสนับสนุนทีÉถูกต้องตามความจรงิ ตามทีÉตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด 
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นโยบายการปฏิบตัิต่อพนักงาน 
 

บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรทีÉทรงคุณค่าทีÉสุดของบริษัท เป็นปัจจัยแห่ง
ความสําเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิทั บรษิทัจงึใหก้ารดแูลและปฏบิตัทิีÉเป็นธรรมทั Êงในดา้นโอกาส ผลตอบแทน 
การแต่งตั Êง โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ โดยบรษิทัไดย้ดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนีÊ 

 

1. ปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความเคารพในเกยีรต ิศกัดิ Íศร ีและสทิธสิว่นบคุคล 
2. ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนักงานอยูเ่สมอ 
3. การแต่งตั Êงและโยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน กระทําด้วยความสุจรติใจ และ

ตั Êงอยู่บนพืÊนฐานของความรูค้วามสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั Êน 
4. ให้ความสําคญัต่อการพฒันาความรู้ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพฒันาพนักงานในหลาย

รปูแบบ อาท ิการจดัสมัมนา ฝึกอบรม อยา่งทั ÉวถงึและสมํÉาเสมอ ตลอดจนใหทุ้นการศกึษาแกพ่นักงาน เป็นตน้ 
5. หลีกเลีÉยงการกระทําใด ๆ ทีÉไม่เป็นธรรม ซึÉงอาจมีผลกระทบต่อความมั Éนคงในหน้าทีÉการงานของ

พนกังาน 
6. กําหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่งขนัทางธุรกจิ ลกัษณะของงาน 

ผลการปฏบิตังิาน ผลการดาํเนินงานของบรษิทัทั Êงระยะสั Êนและระยะยาวโดยคํานึงถงึ ความสามารถของ  
บรษิทั ในการจ่ายคา่ตอบแทนดงักล่าว 

7. จดัใหม้สีวสัดกิารทีÉเหมาะสม อาท ิคา่รกัษาพยาบาล การประกนัชวีติ การตรวจสขุภาพประจาํปี กองทุน
สาํรองเลีÊยงชพี เงนิกูย้มื เงนิช่วยเหลอืกรณีพนักงานหรอืบุคคลในครอบครวัถงึแก่กรรม การจดัใหม้รีถรบัสง่ 
การจดัใหม้สีถานทีÉออกกาํลงักาย (Fitness) รวมทั Êงสว่นลดในการซืÊอผลติภณัฑข์องบรษิทั เป็นตน้   

8. เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรอืร้องทุกข์เกีÉยวกบัการทํางาน ซึÉงข้อเสนอแนะหรอืข้อร้องทุกข์
ดงักล่าว จะไดร้บัการพจิารณาอย่างจรงิจงั และกําหนดวธิีการแก้ไข เพืÉอใหเ้กดิประโยชน์แก่ทุกฝ่าย 
และสรา้งความสมัพนัธ์อนัดใีนการทาํงานรว่มกนั 

 
นโยบายความปลอดภยัในชีวิตและสุขอนามยัของพนักงาน 

บรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญัในความปลอดภยัในชวีติและสขุอนามยัของพนกังาน โดยกาํหนดนโยบาย ดงันีÊ 
1. บรษิทัจะมุ่งมั Éน พฒันา และสรา้งสรรค ์ระบบความปลอดภยัและสุขอนามยัของพนักงานใหส้อดคล้อง

ตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย 
2. บรษิทัจะดาํเนินการดา้นความปลอดภยัทุกวถิทีางเพืÉอใหเ้กดิความปลอดภยัแก่ชวีติ และสขุภาพอนามยั

ของพนกังาน 
3. บรษิทัจะดําเนินการเพืÉอควบคุมและป้องกนัการสูญเสยีอนัเนืÉองมาจากอุบตัิเหตุ อคัคภียั และความ

เจ็บป่วยอนัเนืÉองจากการทํางาน ตลอดจนรกัษาสภาพแวดล้อมในการทํางานทีÉปลอดภยัต่อพนักงาน 
รวมทั Êงการสง่เสรมิและสรา้งจติสาํนึกในการดแูลสุขภาพของพนักงาน 

4. บรษิทัจะใหก้ารสนับสนุนทรพัยากร อย่างเพยีงพอและเหมาะสมในการดาํเนินการตามขอ้กําหนดของ
กฎหมาย โดยมุ่งมั Éนในการพฒันาทรพัยากรบุคคลใหม้คีวามรูแ้ละสรา้งจติสาํนึกในดา้นความปลอดภยั 
และสุขอนามยัของพนกังาน 

5. บรษิทัถอืวา่ความปลอดภยัและสุขอนามยัของพนักงาน เป็นสิÉงสาํคญัยิÉง เป็นหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ
ของผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั  และพนักงานทุกคน จะตอ้งปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้กําหนดของ
กฎหมาย 
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จรรยาบรรณของพนักงาน 
 
 บรษิทัไดอ้บรมและแจ้งแนวทางปฏบิตัสิาํหรบัมาตรฐานความประพฤติทีÉดแีละจรรยาบรรณของพนักงาน 
โดยผ่านการ Orientation พนักงานใหม่ คู่มือพนักงาน HR Website (www.samarthre.com) ซึÉงจรรยาบรรณ
ดงักล่าวกไ็ดถ้กูบนัทกึไวใ้นระเบยีบขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัการทํางานของบรษิทั เพืÉอถอืปฏบิตั ิดงันีÊ 
 

1. พนกังานบรษิทัตอ้งเคารพและปฏบิตัติามระเบยีบขอ้บงัคบัทีÉบรษิทักาํหนด 
2. พนักงานบริษัทต้องเคารพและปฏิบัติตามคําสั Éงอันชอบด้วยกฎหมายและคําแนะนําโดยชอบของ

ผูบ้งัคบับญัชา ตลอดจนบคุคลทีÉบรษิทัมอบหมาย 
3. พนกังานบรษิทัตอ้งอุทศิตนและปฏบิตัหิน้าทีÉเตม็ความรูค้วามสามารถในงานทีÉไดร้บัมอบหมาย 
4. พนกังานบรษิทัตอ้งปกป้องผลประโยชน์ของบรษิทั 
5. พนกังานบรษิทัตอ้งรกัษาเวลาทาํงานและมาปฏบิตังิานโดยสมํÉาเสมอ 
6. พนกังานบรษิทัตอ้งปฏบิตังิานดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ 
7. พนกังานบรษิทัตอ้งประพฤตตินอยู่ในระเบยีบวนิยัทีÉดตีลอดจนศลีธรรมอนัดงีาม 
 

นโยบายการปฏิบตัิต่อล ูกค้า 
 
บรษิทัเชืÉอมั Éนในคุณค่าของการสรา้งความพงึพอใจและความมั Éนใจอย่างต่อเนืÉองให้กบัลูกค้า ซึÉงเป็นผูม้ ี

พระคณุของบรษิทัอยา่งต่อเนืÉอง จงึไดก้าํหนดนโยบายการปฏบิตัต่ิอลูกคา้ดงันีÊ 
 
1. มุ่งมั ÉนทีÉจะจดัหา พฒันาและผลติสนิคา้และบรกิารใหม้คีวามทนัสมยัอยูเ่สมอเพืÉอสนองความตอ้งการของ

ลกูคา้ 
2. จาํหน่ายสนิคา้ และบรกิารทีÉมคีณุภาพ ใหก้บัลูกคา้ในราคาทีÉเป็นธรรม 
3. ใหข้อ้มูลข่าวสารทีÉถูกตอ้งแก่ลูกคา้ โดยไม่มกีารกล่าวเกนิความเป็นจรงิ อนัเป็นเหตุใหลู้กคา้เข้าใจผดิ

เกีÉยวกบัคุณภาพ ปรมิาณหรอืเงืÉอนไขใด ๆ ของสนิคา้หรอืบรกิารนั Êน ๆ 
4. จดัให้มีกระบวนการทีÉสามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาของการนําสนิค้าไปใช้ หรือการให้บรกิารทีÉไม่

เหมาะสม เพืÉอทีÉบรษิทัจะไดป้้องกนั/แก้ไขปัญหาใหก้บัลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็และนําขอ้มูลดงักล่าวไป
ปรบัปรุงหรอืพฒันาสนิคา้และการใหบ้รกิารดงักล่าวต่อไป 

5. จดัใหม้บีรกิารหลงัการขายเพืÉออํานวยความสะดวกใหก้บัลูกคา้ อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
6.   รกัษาความลบัของลูกคา้ ไม่นําขอ้มูลลกูคา้ไปเปิดเผย หรอืใชป้ระโยชน์สว่นตนโดยมชิอบ 
7.   สนับสนุนกจิกรรมต่าง ๆ ในอนัทีÉจะเสรมิสรา้งและธํารงรกัษาไวซ้ึÉงความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างลูกคา้กบั

บรษิทัใหย้ั Éงยนืสบืไป 
 
นโยบายการปฏิบตัิต่อค ู่ค ้า 

 
บรษิทัปฏบิตักิบัคู่คา้ซึÉงถอืเป็นหุน้ส่วนและปัจจยัแห่งความสาํเรจ็ทางธุรกจิทีÉสาํคญัประการหนึÉงดว้ยความ

เสมอภาค และคาํนึงถงึผลประโยชน์รว่มกนั โดยบรษิทัไดย้ดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนีÊ 
 

1. การจดัหาสนิคา้และบรกิารเป็นไปอยา่งมรีะบบ และมมีาตรฐาน ภายใตห้ลกัการดงันีÊ 
- กําหนดระเบยีบในการจดัซืÊอ จดัจา้ง และดาํเนินการต่าง ๆ อยา่งชดัเจน - มกีารแขง่ขนับนขอ้มลูทีÉเท่าเทยีมกนั - มหีลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคูค่า้  
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- จดัทาํสญัญาทีÉเหมาะสมไม่เอาเปรยีบคูส่ญัญา ปฏบิตัติามเง ืÉอนไขทางการคา้และสญัญาทีÉกําหนดไว ้
และมคีวามเป็นธรรมกบัผูท้ีÉมสีว่นเกีÉยวขอ้ง - จดัให้มีระบบการจดัการและติดตาม เพืÉอใหม้ ั Éนใจว่ามีการปฏิบตัิตามเงืÉอนไขของสญัญาอย่าง
ครบถว้น และป้องกนัการทุจรติประพฤตมิชิอบในทุกขั Êนตอนของกระบวนการจดัหา - จ่ายเงนิใหคู้ค่า้และคูส่ญัญาตรงเวลา ตามเงืÉอนไขของการชาํระเงนิทีÉตกลงกนั 

2. พฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพทีÉย ั Éงยนืกบัคู่คา้และคู่สญัญา พบปะคู่คา้อย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอแลกเปลีÉยน
ความคดิเหน็ รวมถงึมคีวามเชืÉอถอืซึÉงกนัและกนั 

3. ไมเ่รยีกหรอืรบัผลประโยชน์ใด ๆ เป็นส่วนตวัจากคูค่า้และคูส่ญัญา 
4. ไม่กระทาํการโฆษณาทีÉเป็นเทจ็ หรอืหลอกลวงใหคู้ค่า้เขา้ใจผดิ 
5. ไม่ทาํธุรกจิกบัคูค่า้ทีÉมพีฤตกิรรมผดิกฎหมายขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ย และศลีธรรมอนัด ี
6. หลกีเลีÉยงการซืÊอสนิคา้และ/หรอืบรกิารกบัคู่คา้ทีÉละเมดิสทิธมินุษยชน หรอืละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา 

และตดิตามข่าวสารวา่คูค่า้ละเมดิสทิธมินุษยชน หรอืละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืไม่ หากพบว่าคู่คา้
มพีฤตกิรรมดงักล่าว บรษิทัจะหลีกเลีÉยงการซืÊอสนิคา้และ/หรอืบรกิารกบัคู่คา้ทีÉมพีฤตกิรรมดงักล่าว 
อนัไม่ชอบดว้ยกฎหมาย 

7.  ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูของคูค่า้กบัผูอ้ืÉน เวน้แต่จะไดร้บัการยนิยอมจากคูค่า้ 
  
นโยบายการปฏิบตัิต่อเจา้หนีÊ  
 

บรษิทัยดึมั Éนในการดําเนินธุรกจิอย่างมหีลกัการและวนิัย เพืÉอสรา้งความเชืÉอถอืใหก้บัเจ้าหนีÊ โดยบรษิทัได้
ยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนีÊ 

 
1.  ปฏบิตัติามสญัญา ขอ้ตกลง และเง ืÉอนไขต่าง ๆ ทีÉตกลงกบัเจา้หนีÊไวอ้ยา่งเครง่ครดั โปร่งใส และเทา่เทยีมกนั  
2.  หากเกดิกรณทีีÉไม่สามารถปฏบิตัติามเงืÉอนไขแห่งสญัญาทีÉตกลงกนัไวไ้ด ้หรอืมแีนวโน้มทีÉจะไม่สามารถ

ชําระหนีÊ หรอืมปัีญหาทางการเงนิ บรษิทัจะแจ้งใหเ้จา้หนีÊทราบล่วงหน้าเพืÉอร่วมกนัพจิารณาหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหา  

3.  กําหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงนิ โดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึÉงรวมถงึ
เจ้าหนีÊ ตลอดจนตดิตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานใหค้ณะกรรมการบรหิาร รบัทราบ
อย่างสมํÉาเสมอ 

4.  การพจิารณาแกไ้ขปัญหาทางการเงนิของบรษิทัอยา่งรอบคอบและเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 
  

นโยบายการปฏิบตัิต่อค ู่แข่งทางการค้า 
 

บรษิทัดาํเนินธุรกจิภายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีÉเป็นธรรม สง่เสรมิการคา้เสร ีโดยยดึหลกัปฏบิตัดิงันีÊ 
 
1. ไม่แสวงหาขอ้มลูทีÉเป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีÉไมส่จุรติ หรอืไมเ่หมาะสม 
2. ไม่ทาํลายชืÉอเสยีงของคูแ่ข่งทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางใหร้า้ย 
3. ไมก่ระทาํการใด ๆ ทีÉเป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ืÉน หรอืคูแ่ขง่ทางการคา้ 
4. ไม่แทรกแซง หรอืทําการสิÉงใดในทางลบัต่อคู่แข่งทางการคา้ ใหไ้ดร้บัผลกระทบในเชงิลบอนัเป็นการ

สรา้งผลประโยชน์ใหแ้ก่บรษิทั 
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นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัช ั Éน 
 

บรษิทัดาํเนินธุรกจิโดยยดึหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ีมกีารกาํหนดนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั Éน 
ทีÉอาจเกิดขึÊนจากการปฏบิตังิานและการตดิต่อกบัผูม้ีส่วนไดเ้สยี ซึÉงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบรษิทั 
บรษิทัย่อย และบรษิทัรว่ม จะตอ้งยดึถอืปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั ดงันีÊ 

1. ความเป็นกลางทางการเมืองและความช่วยเหลือทางการเมอืง 
บรษิทัมีนโยบายดําเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบตัติามกฎหมายและการ
ปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิเ์ป็นประมุข กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานมสีทิธิ
และเสรภีาพทางการเมอืงตามกฎหมาย แต่จะไม่ดําเนินการใด ๆ ทีÉทําใหบ้รษิทัสญูเสยีความเป็นกลาง หรอื
ไดร้บัความเสยีหายจากการเขา้ไปมสี่วนเกีÉยวขอ้งทางการเมอืง รวมถงึการใชท้รพัยากรใด ๆ ของบรษิทั เพืÉอ
ดาํเนินการดงักล่าว 

2. การบริจาคเพืÉอการกศุลและเงินสนับสนุน 
บรษิทัสนับสนุนการพฒันาชุมชนและสงัคมเพืÉอการพฒันาคุณภาพชวีติ สรา้งเศรษฐกจิและความเขม้แขง็
ให้กบัชุมชนและสงัคม ผ่านขบวนการทางธุรกจิหรอืการบรจิาคเพืÉอการกุศล ซึÉงต้องนําไปใช้สาํหรบั          
สาธารณกุศลเท่านั Êน รวมทั ÊงสนับสนุนเพืÉอธุรกจิของบรษิทั โดยมเีอกสารหลกัฐานชดัเจน และสอดคล้อง
กบัระเบยีบของบรษิทั   

3. การรบัและให้ของขวญั ทรพัยส์ิน ของกาํนัล หรือประโยชน์อืÉนใด 
การรบั หรอืการใหต้ามประเพณีและศีลธรรมจรรยา เพืÉอแสดงออกถงึความกตญัsกูตเวท ีหรอืเป็นการ
รกัษาสมัพนัธภาพทางธุรกิจโดยปกติ เป็นสิÉงอนัพงึปฏิบตัิตามความเหมาะสม อย่างไรก็ตาม การให้
ของขวญั ทรพัย์สนิ ของกํานัล หรอืประโยชน์อืÉนใดทีÉไม่เหมาะสมย่อมจะทําใหเ้กดิภาพลกัษณ์ของการ
เกืÊอหนุน หรอืมพีนัธะต่อกนั อนัอาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจในการปฏบิตัหิน้าทีÉ และอาจทาํใหบ้รษิทั
เสยีประโยชน์ในทีÉสดุ ซึÉงบรษิทัไม่สนบัสนุนการกระทาํดงักล่าว โดยบรษิทัยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนีÊ 
1. การรบัหรอืการใหท้รพัยส์นิ หรอืประโยชน์อืÉนใดอนัอาจสรา้งการจงูใจในการตดัสนิใจอย่างไม่ชอบธรรม 

- พนกังานกลุ่มบรษิทัตอ้งไม่รบัหรอืใหเ้งนิ ทรพัยส์นิ สิÉงของ หรอืประโยชน์อืÉนใดกบัผูห้นึÉงผูใ้ดทีÉมี
เจตนาเพืÉอชกันํา หรอืละเวน้การกระทาํทีÉไม่ถูกตอ้ง 

- การรบัของขวญั หรอืทรพัย์สนิ ควรเป็นการรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์โดยธรรมจรรยา ไม่เป็น
การรบัทรพัยส์นิอย่างผดิกฎหมาย และของขวญัหรอืทรพัยส์นินั Êนตอ้งไม่ใช่สิÉงผดิกฎหมาย 

- การใช้จ่ายสําหรบัการเลีÊยงรบัรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการ
ปฏบิตัติามสญัญาทางธุรกจิเป็นเรืÉองทีÉยอมได ้แต่ตอ้งใชจ้่ายอยา่งสมเหตุสมผล 

- การให้ของขวญั ทรพัย์ส ิน หรอืประโยชน์อืÉนใดแก่เจ้าหน้าทีÉของรฐัทั Êงในประเทศไทย และ
ต่างประเทศ ตอ้งใหแ้น่ใจวา่การใหน้ั Êนไม่ขดัต่อกฎหมาย  และจารตีประเพณีทอ้งถิÉน 

 2. การรบัหรอืการใหข้องขวญั ของทีÉระลกึ 
- ก่อนการรบัหรอืใหข้องขวญั ของทีÉระลกึ ควรตรวจสอบใหแ้น่ใจก่อนวา่ได้ปฏบิตัถิูกตอ้งตามกฎหมาย  

และขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยสิÉงของหรอืของขวญัทีÉใหแ้ก่กนัในหน้าทีÉการงานควรมรีาคาไม่มาก และ
เหมาะสมในแต่ละโอกาส 

- ไม่รบั หรอืใหข้องขวญั ของทีÉระลกึ ทีÉอาจทาํใหเ้กดิอทิธพิลในการตดัสนิใจอยา่งหนึÉงอยา่งใด โดย
ไม่เป็นธรรมในการปฏบิตัหิน้าทีÉ หากจําเป็นตอ้งรบัของขวญั ของทีÉระลกึ ทีÉมค่ีาเกนิปกตวิสิยัจาก
ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งทางธุรกจิ ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชั Êน 
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- เกบ็รกัษาหลกัฐานการชาํระเงนิทีÉแสดงมลูค่าของขวญั ของทีÉระลกึ เพืÉอตรวจสอบไดใ้นภายหลงั 
- กรณีทีÉรบัมอบหมาย หรอืไดร้บัอนุญาตจากผู้บงัคบับญัชาใหไ้ปช่วยเหลอืหน่วยงานภายนอก  

อาจรบัเงนิ สิÉงของ หรอืของขวญัไดต้ามหลกัเกณฑ ์หรอืมาตรฐานทีÉหน่วยงานภายนอกนั Êนกําหนดไว ้
 3. การทาํธุรกรรมกบัภาครฐั 

- ดาํเนินการอยา่งถูกตอ้ง ตรงไปตรงมา เมืÉอตอ้งมกีารตดิต่อกบัเจา้หน้าทีÉ หรอืหน่วยงานของรฐั 
- ตระหนักอยู่เสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ หรอืขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ ในแต่ละท้องถิÉน 

อาจมเีง ืÉอนไข ข ั Êนตอน หรอืวธิปีฏบิตัทิีÉแตกต่างกนั 
- ปฏบิตัติามกฎหมายในแต่ละประเทศ หรอืทอ้งถิÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการวา่จา้งพนักงานของรฐั ทั Êงใน

กรณีว่าจ้าง เพืÉอมาเป็นทีÉปรกึษา หรอืเป็นพนักงานของบรษิทั โดยเงืÉอนไขการว่าจ้างเป็นตอ้ง
โปร่งใส และเหมาะสม  

แนวปฏิบตัิในการดาํเนินการเกีÉยวกบัการต่อต้านการทจุริตคอร ์รปัชั Éน    
1. กระบวนการในการประเมินความเสีÉยงและการบริหารความเสีÉยง  

บรษิทัมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตรวจสอบการปฏิบตังิานของทุกหน่วยงานตามประเดน็ความเสีÉยง
ของแต่ละบรษิทั ซึÉงรวมความเสีÉยงดา้นการทุจรติคอร์รปัชั Éนอยู่ดว้ย เพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าทุกหน่วยงานต้องมี
ระบบควบคุมภายในทีÉเหมาะสม ทั Êงการควบคุมแบบป้องกนั (Preventive Control) และการควบคุมแบบ
ตรวจสอบ (Detective Control) หากพบว่าหน่วยงานใดมีระบบควบคุมภายในทีÉไม่เพยีงพอหรือมีการ
ทุจรติ จะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารระดบัสงู พรอ้มเสนอแนวทาง
ในการป้องกนั และปรบัปรงุระบบควบคมุภายในใหด้ขีึÊน 

2. การป้องกนั 
เพืÉอให้มั Éนใจว่าค่าตอบแทนทีÉให้กบัพนักงานเพียงพอ มุ่งเน้นการสร้างจิตสํานึก และไม่เป็นเหตุแห่งการ
ก่อใหเ้กดิการทุจรติ ฝ่ายทรพัยากรบุคคลของบรษิทั จะรวบรวมรายงานผลการสาํรวจการปรบัค่าจา้งในแต่ละปี 
จากสถาบนัทีÉมีชืÉอเสยีงทั Êงในและต่างประเทศ รวมถงึการแลกเปลีÉยนขอ้มูลกบัฝ่ายทรพัยากรบุคคลของบรษิทั
ในกลุ่มสืÉอสารโทรคมนาคม และคอมพวิเตอรม์าประกอบการพจิารณาคา่ตอบแทนของพนกังาน 

3. การจดัการอบรมและสืÉอสาร  
สนับสนุนการปฏิบตัติามนโยบายการต่อต้านการทุจรติ โดยบรษิัทกําหนดให้มีการอบรมพนักงาน 
เพืÉอส่งเสรมิความซืÉอสตัยส์ุจริตและแนวทางปฏบิตัสิาํหรบัมาตรฐานความประพฤตทิีÉดแีละจรรยาบรรณ
ของพนักงาน รวมถึงจรยิธรรมธุรกิจของบรษิทั ผ่านการปฐมนิเทศน์พนักงานใหม่ ซึÉงพนักงานทุกคน
สามารถเขา้ดขูอ้มลูดงักล่าวไดใ้นเวบ็ไซคข์องฝ่ายทรพัยากรบุคคลของบรษิทั (www.samarthre.com) 

4. การรายงานและช่องทางการรายงาน 
เพืÉอเป็นการกํากบัดแูลการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านการทุจรติ บรษิทัสนับสนุนใหพ้นักงานและผูม้ี
ส่วนไดเ้สียรายงานการละเมดินโยบายของบรษิทั รวมถงึการปฏบิตัิทีÉไม่เป็นธรรม โดยจดัใหม้ชี่องทาง
สําหรบัผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสการกระทําผิดใด ๆ ทั Êงผดิหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ 
กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายใด ๆ โดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ หรอืส่งจดหมาย
อ เิล ็กทรอนิกส ์ (e-mail) ถึงฝ่ายตรวจสอบภายในตามทีÉอยู่ทีÉได้แจ้งไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.samtel.com) ฝ่ายตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจสอบวเิคราะหข์อ้มูลตามขั Êนตอนและวธิีการ 
“การแจ้งเบาะแสและการปกป้องผูแ้จ้งเบาะแส” ต่อไป ทั ÊงนีÊ บรษิทัจะปกป้องผูแ้จ้งเบาะแสโดยไม่มกีาร
เปิดเผยชืÉอผูแ้จง้เบาะแสแก่ผูใ้ดทั ÊงสิÊน 
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5. การกาํกบัดแูลและติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบาย 
หน่วยงานตรวจสอบภายในจะสรุปผลการตรวจสอบเฉพาะเรืÉองการทุจรติคอรร์ปัชั Éนของแต่ละหน่วยงานใน
รอบปีทีÉผา่นมา รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี พรอ้มเสนอแนะแนวทางแกไ้ขปัญหา 

 

บทลงโทษ 
การกระทําใด ๆ ทีÉฝ่าฝืนตามนโยบายนีÊ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม จะไดร้บัการพจิารณาทางวนิัยตาม
ระเบยีบทีÉบรษิทักาํหนดไว ้รวมถงึไดร้บัโทษทางกฎหมาย หากเป็นการกระทาํทีÉผดิกฎหมายดว้ย 

 
นโยบายการฟอกเงิน 
 

บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญั และยดึถอืปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการฟอกเงนิ โดย
บรษิทัจะยดึมั Éนตามกฎหมาย และขอ้กําหนดดา้นกฎระเบยีบเกีÉยวกบัพระราชบญัญตัป้ิองกนัและปราบปรามการ
ฟอกเงนิ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเตมิอย่างเครง่ครดั 
 
นโยบายด้านภาษี 
 

บรษิทัมแีนวปฏบิตัดิา้นภาษใีหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีÉกาํหนดไวอ้ย่างถูกตอ้งและครบถว้น ดงันีÊ 
1. วางแผนและบรหิารจดัการด้านภาษีอากร โดยการเสยีภาษีอากรให้ถูกต้องครบถ้วนตามทีÉกฎหมาย
 กาํหนด 
2. ดาํเนินการนําสง่ภาษอีากรภายในระยะเวลาทีÉกฎหมายกาํหนด  
3. ดาํเนินการใหม้กีารประเมนิความเสีÉยง ทีÉอาจมผีลกระทบกบัการเสยีภาษอีากรใหถ้กูตอ้ง 

 
นโยบายพฒันาเพืÉอความย ั Éงยนื 
  

บรษิทัตระหนักถงึความสําคญัของการพฒันาทีÉจะนําไปสู่การเตบิโตอย่างยั Éงยนืของธุรกจิ ซึÉงจะตอ้งพฒันาควบคู่            
ไปกบัการคํานึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิÉงแวดล้อม และการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีจงึมีการกําหนดนโยบายและ
เป้าหมายการพฒันาดา้นความยั Éงยนื ดงันีÊ 
 

1.  มุ่งมั ÉนพฒันาธุรกจิบนพืÊนฐานของธรรมาภบิาล พรอ้มการบรหิารความเสีÉยง รองรบัการเปลีÉยนแปลง มกีาร
บรหิารจดัการห่วงโซ่คุณค่าทีÉย ั Éงยนื ตอบสนองผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม สรา้งคุณค่าและนวตักรรมใหแ้ก่
สนิคา้และบรกิาร พรอ้มแสวงหาโอกาสทางธุรกจิเพืÉอการเตบิโตอย่างยั Éงยนื  

2.  มุ่งม ั Éนดาํเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค ต่อชุมชนและสงัคม ยดึถอืหลกัสทิธมินุษยชนและการ
ปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม มุ่งเน้นการพฒันาความรู้ความสามารถให้กับบุคลากร พร้อมทั Êงให้
ความสาํคญัในสขุอนามยัและความปลอดภยัของบุคลากรทุกภาคสว่นในหว่งโซ่คณุค่าของธุรกจิ 

3.  ใหค้วามสําคญักบัการลดผลกระทบทีÉมตี่อสิÉงแวดล้อม มุ่งเน้นการใชท้รพัยากรอย่างชาญฉลาดและรู้
คุณค่า ส่งเสรมิการพฒันาและใช้งานโซลูชนัและเทคโนโลยทีีÉเป็นมิตรกับสิÉงแวดล้อม รวมถึงการสรา้ง
จติสาํนึกของการรกัษาสิÉงแวดลอ้มใหก้บับุคลากรและผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยีทุกกลุ่ม 
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 ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่วนรวม 
 

 บรษิทัตระหนกัอยูเ่สมอวา่ บรษิทัอยูร่อดและเจรญิเตบิโตไดก้ด็ว้ยอาศยัสงัคมและสว่นรวม ดงันั ÊนเพืÉอธาํรง
รกัษาไว ้ซึÉงสงัคมและสว่นรวมทีÉด ีบรษิทัจงึไดย้ดึหลกัปฏบิตัดิงันีÊ 

 
1. มีส่วนร่วมทางสังคมในการให้การสนับสนุนทางการเงิน หรือสิÉงของแก่กิจกรรมทีÉธํารงไว้                         

ซึÉงขนบธรรมเนียมประเพณแีละวฒันธรรมอนัดงีาม ตลอดจนปฏบิตัตินเป็นศาสนิกชนทีÉดใีนการใหก้าร
อุปถมัภก์จิกรรมทางศาสนาอยา่งสมํÉาเสมอ   

2. ใหก้ารสนบัสนุนกจิกรรมทางดา้นการศกึษา การพฒันาความรูท้างวชิาชพี ความสามารถทางดา้นกฬีา 
ตลอดจนการช่วยเหลอืผูด้อ้ยโอกาส 

3. ใหก้ารสนับสนุนและความช่วยเหลอืต่อสงัคมและชุมชน ตลอดจนการช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัต่าง ๆ 
อย่างสมํÉาเสมอ 

 
 ความรบัผิดชอบต่อชุมชน 

 
 บรษิทัไดก้ําหนดขอบข่ายและแนวทางปฏบิตัเิพืÉอเสรมิสรา้งความสมัพนัธ์ทีÉใกลช้ดิกบัชุมชนทีÉอยูโ่ดยรอบ
และบรเิวณใกล้เคยีง ดงันีÊ   
1. การสรา้งสมัพนัธ์ทีÉดกีบัองค์กร ทั Êงภาครฐัและเอกชน ตลอดจนผูนํ้าชุมชนในหลากหลายระดบั เพืÉอสรา้ง

ความสมัพนัธ์ทีÉดแีละสามารถประสานความรว่มมอืในการพฒันาชุมชนอย่างยั Éงยนืและเป็นรปูธรรม 
2. การมอบสิÉงปลูกสรา้ง วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนบรจิาคทุนทรพัย์ เพืÉอดแูลสภาพความเป็นอยู่และความ

ปลอดภยัของชุมชน อาท ิการสรา้งทีÉพกัผูโ้ดยสารรถประจาํทางบรเิวณหน้าทีÉทาํการบรษิทั การบรจิาค
เสืÊอกนัฝนและเสืÊอสะทอ้นแสงแก่ตํารวจจราจรในพืÊนทีÉสถานีภูธรปากเกรด็ และสถานีภูธรปากคลอง
รงัสติการสนับสนุนอุปกรณ์การเรยีนการสอน การกีฬา แก่โรงเรยีนในบรเิวณใกล้เคยีง การบูรณะ
ซ่อมแซมวดัและการบรจิาคทานแก่ผูย้ากไรใ้นชุมชน 

3. การระดมทุนทรพัย์และสิÉงของจําเป็นเพืÉอช่วยเหลอืผูป้ระสบภยั เช่น การจัดหาเรอืใหแ้ก่หน่วยงาน
ราชการ เพืÉออํานวยความสะดวกแก่ประชาชนทีÉประสบปัญหาอุทกภยั 

4. การปลกูฝังจติสาํนึกใหแ้ก่พนักงานในองคก์รเกีÉยวกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิÉงแวดลอ้ม
ผา่นสืÉอและกจิกรรมภายในอยา่งต่อเนืÉอง 

 
 ความรบัผิดชอบต่อสิÉงแวดล ้อม 

 
บรษิทัให้ความสาํคญัต่อการดําเนินธุรกจิ โดยคํานึงถงึการรกัษาสิÉงแวดลอ้มและใชท้รพัยากรอย่างชาญ
ฉลาดและรูคุ้ณค่า ทั ÊงการพฒันาและนําเสนอเทคโนโลยทีีÉสง่ผลดต่ีอสิÉงแวดลอ้ม การสนับสนุนโครงการเพืÉอ
สิÉงแวดลอ้มต่าง ๆ และการสรา้งจติสาํนึกใหแ้ก่พนักงานอย่างจรงิจงัและต่อเนืÉอง เพืÉอสรา้งการมสีว่นร่วม
ในการดูแลรกัษาสิÉงแวดล้อมอย่างยั Éงยนื โดยมีการกําหนดนโยบายด้านสิÉงแวดล้อมใหบ้รษิทัในเครอืได้
ยดึถอืและปฏบิตัติาม ดงันีÊ 
1.  นโยบายในการบริหารจดัการให้เกิดการใช้ทรพัยากรอย่างรู้คุณค่าและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ครอบคลุมการใช้ นํÊาประปา ไฟฟ้า อุปกรณ์สาํนกังาน และเชืÊอเพลงิยานพาหนะ เป็นตน้ 
2.  นโยบายในการพฒันาสนิคา้และบรกิารดา้นเทคโนโลย ีเพืÉอส่งเสรมิการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ

และสิÉงแวดล้อมอย่างยั Éงยนื  
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3.  นโยบายในการปลูกฝังจติสาํนึกการรกัษาสิÉงแวดล้อมอย่างยั Éงยนืแก่พนักงานและผูม้สีว่นไดส้่วนเสยี
ในห่วงโซ่คุณคา่ของบรษิทั ผ่านสืÉอเผยแพรแ่ละกจิกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเนืÉอง 

 
นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน  

 บรษิทัยดึถอืและปฏบิตัติามนโยบายดา้นสทิธมินุษยชนในการดาํเนินธุรกจิ สอดคลอ้งกบัปฏญิญาสากลว่าดว้ย
สทิธมินุษยชน (Universal Declaration of Human Right : UDHR) เพืÉอใหม้ั Éนใจไดว้า่การดาํเนินธุรกจิของบรษิทั ปลอด
จากการละเมดิสทิธมินุษยชน บรษิัทจงึเหน็สมควรใหก้ําหนดนโยบายและแนวปฏบิตั ิเพืÉอป้องกนัการละเมดิสทิธิ
มนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบรษิทั รวมถึงคู่ธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจและผู้ร่วมธุรกิจรบัทราบ
นโยบาย เพืÉอเป็นหลกัในการปฏบิตัใิหเ้ป็นแนวทางเดยีวกนั ดงันีÊ 

1.  การปฏิบตัิต ่อพนักงานด้วยความเสมอภาค - บรษิทัปฏบิตัติ่อพนักงานทุกคนดว้ยความเสมอภาค ไม่เลอืกปฏบิตัไิม่ว่าจะเป็นในเร ืÉองของเชืÊอชาต ิ
สญัชาต ิภาษา ศาสนา เพศ อาย ุและการศกึษา - บรษิทัไม่สนับสนุนหรอืกระทําการหรอืเกีÉยวขอ้งกบัการกระทาํใดๆ ซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการใช้แรงงานเดก็
ทีÉอายุไม่ถงึเกณฑ์ตามกฎหมาย หรอืการใชแ้รงงานบงัคบัภายในบรษิทั หรอืภายในห่วงโซ่อุปทานของ
บรษิทั - พนักงานต้องปฏิบตัต่ิอกนัดว้ยความเคารพ ใหเ้กียรตซิึÉงกนัและกนั ประพฤตตินเหมาะสมกบัหน้าทีÉ
การงานตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั  และตามขนบธรรมเนียมประเพณี  โดยไม่สรา้งความเสืÉอม
เสยีต่อภาพลกัษณ์บรษิทั  - บรษิทัให้โอกาสพนักงานในการแสดงความสามารถอย่างเตม็ทีÉ โดยกําหนดผลตอบแทนทีÉเหมาะสม
ตามระเบยีบของบรษิทั  และใหโ้อกาสพนักงานศกึษาเพิÉมเตมิทั Êงในระดบัอุดมศกึษาและการอบรมใน
ระยะสั Êนและระยะยาว - การดาํเนินการพจิารณาผลงานความดคีวามชอบ ตอ้งดาํเนินการอยา่งถูกตอ้งและเป็นธรรม - ในการปฏบิตัหิน้าทีÉพงึหลกีเลีÉยงการแสดงความคดิเหน็เกีÉยวขอ้งกบัความแตกต่างทางกายและจติใจ 
เชืÊอชาต ิสญัชาต ิภาษา ศาสนา เพศ อาย ุการศกึษา หรอืเรืÉองอืÉนใดทีÉอาจนําไปสู่ความขดัแยง้ - ช่วยกนัสอดสอ่งดแูลใหส้ภาพการทาํงานปลอดจากการกดขีÉขม่เหงหรอืการกระทาํทีÉไม่เป็นธรรม - ใหเ้กยีรต ิและเคารพความคดิเหน็ซึÉงกนัและกนั 

2.  การปฏิบตัิต ่อผ ู้ม ีส่วนได้ส่วนเสียของบริษทั อย่างเท่าเทียมไม ่เล ือกปฏิบตัิ 
บรษิทัดาํเนินกจิกรรมทางธุรกจิทีÉจะไม่สง่ผลกระทบใดๆ ทั Êงทางตรงและทางออ้มต่อสทิธมินุษยชนของผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยีขององคก์ร เช่น พนกังาน ชุมชน คูค่า้ทางธุรกจิ พนัธมติรธุรกจิ และลกูคา้ ตลอดจนปฏบิตัิ
ต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอย่างเท่าเทยีมไม่เลอืกปฏบิตั ิ

3. การจดัให้มกีารประเมินความเสีÉยงด้านสิทธิมนุษยชน 
บรษิทัจะพฒันาและดําเนินกระบวนการจดัการดา้นสทิธมินุษยชนอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอทีÉจะระบุประเดน็และ
ประเมนิความเสีÉยงและผลกระทบดา้นการละเมดิสทิธมินุษยชน กําหนดกลุ่มหรอืบุคคลทีÉไดร้บัผลกระทบ 
วางแผนและกําหนดแนวทางการแก้ไขและป้องกัน จัดการแก้ไขและป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนและตรวจสอบตดิตามผล โดยจดัใหม้กีระบวนการบรรเทาผลกระทบทีÉเหมาะสม ในกรณีทีÉมกีาร
ละเมดิสทิธมินุษยชนดว้ย 
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4. การรบัฟังข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
เพืÉอส่งเสรมิความรู ้ความเขา้ใจ และการปฏบิตัตินต่อการเคารพสทิธมินุษยชน รวมถงึเพืÉอเปิดโอกาสให้
พนกังานและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีสามารถแสดงความคดิเหน็สะทอ้นปัญหาและแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
โดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์หรอืจดหมายอเิลก็ทรอนิกส์ (e-mail) ตามทีÉอยู่ทีÉไดแ้จ้งไวบ้นเวบ็ไซต์
ของบรษิทั (www.samtel.com) ในสว่นของ “ตดิต่อเรา” หากมเีหตุการณ์หรอืการกระทําทีÉเกีÉยวขอ้งต่อการ
ละเมดิสทิธมินุษยชน 

5. การตรวจสอบและติดตามผล 
บรษิทัจะตรวจสอบ ตดิตามผลของการจดัการและแก้ไขปัญหาการละเมดิสทิธมินุษยชน ตามกระบวนการ 
ตรวจสอบและติดตาม รวมถึงให้การสนับสนุน และร่วมมือในการเยียวยาผลกระทบทีÉเกิดจากหรือ
เกีÉยวเนืÉองกบับรษิทั 

6. บทลงโทษ 
ผู้ทีÉฝ่าฝืนหรือละเมิดนโยบายดงักล่าว เป็นการกระทําผดิจรยิธรรมธุรกิจบรษิัท ซึÉงจะต้องได้รบัการ
พจิารณาทางวนิยัตามระเบยีบหรอืขอ้บงัคบัการทํางานทีÉบรษิทักาํหนดไว ้นอกจากนีÊ อาจจะไดร้บัโทษทาง
กฏหมายหากการกระทาํนั Êนผดิกฏหมาย 

 
นโยบายการไม่ละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธิÍ  
 

บรษิทัมนีโยบายในการปฏบิตัเิกีÉยวกบัการไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ Í โดยบรษิทัมแีนวทาง
ในการดําเนินการเกีÉยวกบัเร ืÉองดงักล่าว ให้พนักงานทุกคนลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงการไม่กระทําผดิเกีÉยวกบั
คอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพย์ส ินทางปัญญา บริษัทได้กําหนดนโยบายการใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของกลุ่มบรษิทัสามารถ และไดม้กีารตรวจสอบการใชร้ะบบโปรแกรมซอฟต์แวรก์ารทาํงานของพนักงาน 
เพืÉอป้องกนัการใชซ้อฟต์แวรท์ีÉละเมดิลขิสทิธิ Í หรอืไม่เกีÉยวขอ้งกบัการทาํงาน 

 
การรบัฟังข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน 
 

คณะกรรมการไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสยีในการเสรมิสรา้งผลการดาํเนินงาน
ของบรษิทั  เพืÉอสรา้งความยั Éงยนืใหก้บักจิการ โดยการเปิดเผยขอ้มลูสําคญัทีÉเกีÉยวขอ้งใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัทราบ
อย่างเพยีงพอและโปร่งใส และไดจ้ดัใหม้ช่ีองทางสาํหรบัผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถส่งขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรยีน 
อันเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพิÉมให้กับบริษัทได้ โดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ หรือส่งจดหมาย
อเิล็กทรอนิกส์ (e-mail) ตามทีÉอยู่ทีÉได้แจ้งไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิัท(www.samtel.com) ในส่วนของ “ติดต่อเรา” 
(Contact Us) ซึÉงรายละเอยีดในการตดิต่อ มดีงันีÊ 

 
ส่งจดหมายถงึ : ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
  บรษิทั สามารถเทลคอม จาํกดั (มหาชน) 
  99/15 หมู่ทีÉ 4 อาคารซอฟตแ์วรป์ารค์ ชั Êน  21 ถนนแจง้วฒันะ 
  ตาํบลคลองเกลอื อาํเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบุรี  11120  
หรอืส่ง e-mail ไปทีÉ Somchai.B@samtel.com  
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ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมขอ้มูล ข้อเสนอแนะและข้อรอ้งเรยีน และดาํเนินการตรวจสอบ วเิคราะห์
ขอ้มูล ตามขั Êนตอนและวธิกีาร “การแจง้เบาะแส และการปกป้องผูแ้จง้เบาะแส” ต่อไป 

 
ข ั Êนตอนและวิธีการ “ การแจ้งเบาะแสและการปกป้องพนักงานผู้แจ้งเบาะแส”  
 

บรษิทัยดึถอืการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีโดยไดส้นับสนุนใหผู้ม้สี่วนได้เสยี หากพบการ
กระทําใด ๆ ทีÉผิดหลักธรรมาภบิาล ผดิจรรยาบรรณ ผดิกฎระเบียบและข้อบงัคบัของบรษิัท ผดิกฎหมาย การ
กระทําทุจรติ หรอือาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายแก่บรษิัท รวมทั ÊงกรณีทีÉถูกละเมดิสทิธ ิผูม้ีส่วนไดเ้สยีสามารถแจ้ง
เบาะแสการกระทาํผดิดงักล่าวแก่บรษิทัได ้โดยสง่ขอ้มูลหรอืเอกสาร/หลกัฐานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการแจง้เบาะแส (ตาม
แบบฟอร์มเรืÉองแจ้งเบาะแสทีÉบรษิทักําหนดไว)้ ใหก้บัฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิัท โดยหากมกีารระบุชืÉอและ
นามสกุลของผูแ้จง้มาดว้ย กจ็ะเป็นประโยชน์กบับรษิทัมากขึÊน เพืÉอความสะดวกในการสอบถาม และ/หรอื ขอขอ้มลู
เพิÉมเตมิ  

ขั Êนตอนดาํเนินการตรวจสอบวเิคราะหข์อ้มลู 
ฝ่ายตรวจสอบภายในมหีน้าทีÉรบัผดิชอบเบืÊองตน้ในการสอบสวนการกระทําความผดิทั Êงจากพยานเอกสาร

และพยานบุคคล เมืÉอเห็นว่ามีมูลการกระทําผิด ให้เสนอเรืÉองต่อประธานกรรมการบริหาร เพืÉอพิจารณาตั Êง
คณะกรรมการสอบสวน 

คณะกรรมการสอบสวนประกอบด้วย หวัหน้างานหรอืตวัแทนจาก ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายกฎหมาย 
และฝ่ายทรพัยากรบุคคล มีหน้าทีÉรบัผดิชอบในการสอบสวนข้อเท็จจรงิเกีÉยวกบัการกระทําผดิ รวมทั Êงรวบรวม
พยานหลกัฐานทั Êงหมด เพืÉอใหท้ราบรายละเอยีดของความเสยีหายและผลกระทบทีÉมต่ีอบรษิทั 

คณะกรรมการสอบสวน เสนอผลการสอบสวนใหป้ระธานกรรมการบรหิาร เพืÉอพจิารณาสั Éงการใหด้าํเนินการ
และฝ่ายตรวจสอบภายในจะนําเสนอเรืÉองดงักล่าวใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบต่อไป 

ทั ÊงนีÊ บรษิทัจะปกป้องผูแ้จง้เบาะแส โดยจะไม่มกีารเปิดเผยชืÉอผูแ้จง้เบาะแสแก่ผูใ้ดทั ÊงสิÊน 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั สามารถเทลคอม จาํกดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ฉบบัล่าสุด: ไดร้บัการอนุมตัจิากทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั เมืÉอวนัทีÉ 9 พฤศจกิายน 2566) 
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1.  วตัถปุระสงค  ์
คณะกรรมการบรษิทัเป็นตวัแทนของผู้ถอืหุน้ มบีทบาทในการกําหนดนโยบายและกลยุทธท์ีÉสําคญัของบรษิทั และกํากับดูแลการ
บรหิารจดัการให้มั Éนใจว่าฝ่ายจดัการได้นํานโยบายและกลยุทธ์ไปปฏบิตัติามทีÉกําหนดไว้ โดยคณะกรรมการบรษิทัต้องปฏิบตัิ
หน้าทีÉด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ และซืÉอสตัยส์ุจรติ เพืÉอประโยชน์สูงสุดของบรษิทั และผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่าย 
ภายใต้หลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี

2.  องคป์ระกอบ 
1) คณะกรรมการบรษิทัใหม้จํีานวนตามทีÉทีÉประชุมผูถ้อืหุ้นกําหนด โดยมจํีานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า   

กึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทั Êงหมดต้องมถีิÉนทีÉอยูใ่นราชอาณาจกัร 
2) คณะกรรมการบรษิทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย ř ใน ś ของจาํนวนกรรมการทั Êงหมด และตอ้งไม่น้อยกวา่ ś คน 
3) คณะกรรมการบรษิทัเลือกกรรมการคนหนึÉงเป็นประธานกรรมการ และหากเหน็สมควรอาจพจิารณาเลือกกรรมการคนหนึÉง

หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด้ 
4) คณะกรรมการควรประกอบดว้ยผูม้คีวามรูใ้นธุรกจิของบรษิทั อยา่งน้อย 3 คน และมปีระสบการณ์ทางด้านบญัชกีารเงนิ

อย่างน้อย 1 คน  
3.  คณุสมบตัิ 

คุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทั 
1) มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั ÊงทีÉแก้ไขเพิÉมเติม) หรือ

กฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง ตลอดจนไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รวมทั Êงขอ้บงัคบัของบรษิทั  

2) เป็นผู้ทีÉไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเขา้เป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอืÉนทีÉมสีภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการ
แข่งขันกบักจิการของบรษิัท ไม่ว่าจะทําเพืÉอประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อืÉน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
ก่อนทีÉจะมมีตแิต่งตั Êง 

3) มภีาวะผูนํ้า วสิยัทศัน์ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ เพืÉอประโยชน์สงูสุดของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม 
4) เป็นผู้ทีÉมคีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์มาจากหลากหลายวชิาชพี ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทั 
5) เป็นผูม้คีวามรบัผดิชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ ซืÉอสตัยส์ุจรติ และมจีรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิ 
6) เป็นผูท้ีÉสามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีÉกรรมการบรษิทัไดอ้ยา่งเตม็ทีÉ 
คุณสมบตัขิองกรรมการอิสระ 
1) ถอืหุ้นไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั ทั ÊงนีÊ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั Êน ๆ ดว้ย   
2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมสี่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉได้เงนิเดือนประจํา หรือผู้มี

อํานาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิัทย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มี
อํานาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน้่อยกวา่  2  ปีก่อนไดร้บัการแต่งตั Êงเป็น
กรรมการ 

3) ไม่เป็นบุคคลทีÉมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะทีÉเป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืÉน ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูม้อํีานาจควบคุม หรอื
บุคคลทีÉจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอํีานาจ
ควบคุมของบรษิทัในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั Êงไมเ่ป็นหรอืเคยเป็น
ผูถ้อืหุน้ทีÉมนียัหรอืผูม้อํีานาจควบคุมของผูท้ีÉมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้น
รายใหญ่ หรอื ผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทั เว้นแต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนไดร้บั
การแต่งตั Êงเป็นกรรมการ 



2  

ความสมัพนัธท์างธุรกจิดงักล่าว รวมถงึการทํารายการทางการคา้ทีÉกระทําเป็นปกตเิพืÉอประกอบกจิการ การเช่าหรอืให้
เช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีÉยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทางการเงนิด้วยการรบัหรอื
ให้กู้ยมื คํÊาประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีÊสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืÉนในทํานองเดยีวกนั ซึÉงเป็นผลใหบ้รษิทั 
หรอืคู่สญัญามภีาระหนีÊทีÉต้องชําระต่ออกีฝ่ายหนึÉง ตั Êงแต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีÉมตีวัตนสุทธขิองบรษิทั หรอืตั Êงแต่ 20 
ลา้นบาทขึÊนไป แลว้แต่จํานวนใดจะตํÉากว่า ทั ÊงนีÊ การคํานวณภาระหนีÊดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคํานวณมลูค่าของรายการ
ทีÉเกีÉยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัโดยอนุโลม 
สาํหรบัการพจิารณาภาระหนีÊดงักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีÊทีÉเกดิขึÊนในระหวา่ง 1 ปี ก่อนวนัทีÉมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบั
บุคคลเดยีวกนั 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นทีÉมนีัย ผู้มอีํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัช ีซึÉงมผีู้สอบบญัชขีองบรษิทั 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ
มลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  

6) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึÉงรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีÉปรกึษากฎหมายหรอืทีÉปรกึษาทางการเงนิ      
ซึÉงได้รบัค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีÉมนีัย ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนั Êนดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตั Êงเป็นกรรมการ   

7) ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รบัการแต่งตั ÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถอืหุ้นซึÉงเป็น
ผูเ้กีÉยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8) ไม่ประกอบกจิการทีÉมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมนีัยกบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น
หุน้สว่นทีÉมนียัในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีÉมสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีÉปรกึษาทีÉรบัเงนิเดอืนประจํา 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั ÊงหมดของบริษัทอืÉนซึÉงประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีÉมนียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย 

9) ไมม่ลีกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีÉยวกบัการดําเนินงานของบรษิทั 
4.  ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  

1) ปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซืÉอสัตย์สุจริต และดูแลให้การดําเนินงานของบริษทั 
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตคิณะกรรมการบรษิทั และมติทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ เพืÉอ
รกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้  

2) กําหนดนโยบายและทศิทางการดําเนินงานของบรษิทั รวมทั Êงกํากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการดําเนินการใหเ้ป็นไปตาม
นโยบาย และกลยุทธท์ีÉกําหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล   

3) กําหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจและกลยุทธ์ของบริษทั โดยให้ความสําคญัและสนับสนุนการนํานวตักรรมและ
เทคโนโลยมีาใช้อยา่งเหมาะสมและปลอดภยั เพืÉอเพิÉมโอกาสทางธุรกจิ รวมทั Êงกําหนดใหม้กีารสืÉอสารใหทุ้กคนในองคก์ร
ขบัเคลืÉอนธุรกจิไปในทศิทางเดยีวกนั 

4) พจิารณาอนุมตัิงบประมาณประจําปี และการลงทุนของบริษทั รวมถึงการกํากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรัพยากร การ
ควบคุมการดําเนินงานทีÉเหมาะสม และการตดิตามการดําเนินการตามกลยุทธ ์และแผนงานประจาํปี 

5) พจิารณาแต่งตั Êงกรรมการบรษิทั แทนกรรมการทีÉออกตามวาระ รวมทั Êงพจิารณาคา่ตอบแทนของกรรมการและกรรมการ    
ชุดย่อย ทีÉนําเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพืÉอนําเสนอให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัต ิและ
พจิารณาแต่งตั ÊงกรรมการบรษิทัในกรณีทีÉมตีําแหน่งวา่งลงเพราะเหตุอืÉนใด ๆ นอกเหนือจากถงึคราวออกตามวาระ เวน้แต่
วาระของกรรมการทีÉพน้จากตําแหน่งเหลอืน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลทีÉเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรม
การไดเ้พยีงเท่าวาระทีÉยงัเหลอือยูข่องกรรมการทีÉตนแทน 

6) พจิารณาแต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอดูแลระบบบรหิาร และระบบการควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามนโยบายทีÉ
กําหนดไว ้และอนุมตักิฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อย 
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7) พิจารณาแต่งตั Êง และกําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรหิาร รวมทั Êงตดิตาม
ดูแลใหป้ระธานกรรมการบรหิารปฏบิตัหิน้าทีÉตามทีÉได้รบัมอบหมาย 

8) พิจารณาแต่งตั Êง และกําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั รวมทั Êงติดตามดูแลให้
เลขานุการบรษิทัปฏบิตัหิน้าทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมาย 

9) พจิารณาอนุมตันิโยบาย โครงสรา้งค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจา่ยค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
ประธานกรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสูง ผูบ้รหิาร และพนกังาน รวมทั Êงเสนอค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการ
ชุดย่อยใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอพจิารณาอนุมตัติ่อไป  

10) จดัให้มกีารทํางบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจําปี เพืÉอเปิดเผยสารสนเทศ หรอืนําเสนอให้ทีÉประชุมผูถ้อืหุน้
พจิารณาอนุมตัแิลว้แต่กรณี ตลอดจนกํากบัดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูสําคญัต่าง ๆ อยา่งถูกต้อง เพยีงพอ และทนัเวลา 
เป็นไปตามกฎเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง 

11) พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั Êงผู้สอบบัญชี และพจิารณาคา่ตอบแทนทีÉเหมาะสมทีÉเสนอโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ก่อนนําเสนอต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจาํปี เพืÉอพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

12) จดัให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัทีÉเป็นลายลกัษณ์อักษร รวมทั Êงดูแลไม่ใหเ้กดิ
ปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจนดูแลระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีÉยง 

13) กํากับดูแลให้มีการบรหิารจดัการตามนโยบายกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีเพืÉอใหเ้ชืÉอมั Éนได้วา่บรษิทัไดม้คีวามรบัผดิชอบต่อ
ผูม้สีว่นเกีÉยวขอ้งทุกกลุม่ดว้ยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครดั 

14) มหีน้าทีÉในการแจง้ให้บรษิทัทราบโดยมิชกัชา้ ถึงการเข้าไปมสี่วนได้เสยีของตน หรือบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งไม่ว่าโดยตรง 
หรอืโดยอ้อมในสญัญาใด ๆ หรอืการทําธุรกรรมใด ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

15) กํากับดูแลให้มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพืÉอเป็นการเตรียมสืบทอดตําแหน่งประธาน
กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง 

16) สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 
17) พจิารณาอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถอืหุ้นบรษิทั และรายงานการจา่ยเงนิปันผลดงักล่าวให้ทีÉประชุม

ผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวถดัไป 
18) พจิารณาอนุมตักิารไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึÉงสนิทรพัยข์องบรษิทั ตามเกณฑข์องคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน 
19) พจิารณาอนุมตักิารทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัของบรษิทั ตามเกณฑข์องคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน 
20) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจาํปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิÊนสุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทั 
21) ต ิดตามผลการดําเนินงานของบรษิทัและบริษัทย่อยอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้เป็นไปตามแผนการดําเนินงานและ

งบประมาณของบรษิทั 
22) กํากบัดูแลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทั 

5.    หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ  
 ประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการดูแลและสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบริษทั สามารถปฏบิติัหน้าทีÉได้อย่าง

เต็มทีÉตามทศิทางและกลยุทธ์ทีÉกําหนดไว้ เพืÉอประโยชน์สูงสุดของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม โดยประธานกรรมการ
มีบทบาทเป็นผู้นําของคณะกรรมการบริษัท ทําหน้าทีÉเป็นประธานการประชุมของคณะกรรมการ การประชุมผูถ้อืหุน้ 
และการประชุมของกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บรหิาร ซึÉงครอบคลุมเรืÉองต่าง  ๆดังนีÊ 
1) การกํากบั ติดตาม และดูแลให้มั Éนใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษทั เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ และ

บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
2) การดูแลใหม้ั Éนใจว่า กรรมการบรษิทั ทุกคนมสีว่นร่วมในการสง่เสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีÉมจีรยิธรรมและการกํากบั

ดูแลกจิการทีÉด ี 
3) การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยหารอืร่วมกบัประธานกรรมการบรหิาร และ/หรอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

และมมีาตรการทีÉดูแลใหเ้รืÉองสําคญัไดถู้กบรรจเุป็นวาระการประชุม 
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4) การจดัสรรเวลาได้อย่างเพยีงพอทีÉฝ่ายจดัการจะเสนอเรืÉองและมากพอทีÉกรรมการบรษิทั จะอภปิรายปัญหาสําคญักนั
อย่างรอบคอบโดยทั Éวกนั การสง่เสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจทีÉรอบคอบ ใหค้วามเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ 

5) การเสรมิสรา้งความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการบริษทั ทีÉเป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายจดัการ  

6.  วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
1) ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจําปี ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนทีÉอยู่ในตําแหน่งนาน

ทีÉสุดเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง กรรมการทีÉออกจากตําแหน่งตามวาระอาจถูกเลอืกให้กลบัเขา้ดํารงตําแหน่งใหม่ได้ โดย
ไดร้บัเสยีงขา้งมากจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  

2) กรรมการอิสระสามารถดํารงตําแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จาก
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนวา่กรรมการดงักลา่วไดก้ระทําคุณประโยชน์ต่อบรษิทัเป็นอยา่งยิÉง และการ
ดํารงตําแหน่งเกินวาระทีÉกําหนดมไิด้ทําให้ความเป็นอสิระขาดหายไป รวมทั Êงต้องได้รบัอนุมตัิจากทีÉประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดว้ย 

7.  การประชุม  
1) การประชุมคณะกรรมการบริษทัต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนกรรมการทั Êงหมด จงึจะครบเป็น

องคป์ระชุม ในกรณีทีÉประธานกรรมการบรษิทัไมอ่ยู่ในทีÉประชุมหรอืไมส่ามารถปฏิบตัหิน้าทีÉได ้หากมรีองประธานกรรมการ
บริษทัอยู่ในทีÉประชุม ให้รองประธานกรรมการบริษทัทําหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการ
บรษิทั หรอืมแีต่ไมอ่ยู่ในทีÉประชุมนั Êนหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีÉได้ ให้กรรมการบรษิทัซึÉงมาประชุมเลอืกกรรมการบรษิทั
คนหนึÉงทําหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม 
บรษิทักําหนดจาํนวนองคป์ระชุมขั ÊนตํÉา ณ ขณะทีÉคณะกรรมการบรษิทัจะลงมตใินทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั ต้องมี
กรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ Ś ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั Êงหมด 

2) ในการออกเสยีงลงคะแนน กรรมการบริษทัคนหนึÉงมสีทิธิออกเสยีง 1 เสียงในการลงคะแนน การวนิิจฉัยชีÊขาดของทีÉ
ประชุมใหถ้อืเอาเสยีงขา้งมาก กรรมการทีÉมสีว่นไดเ้สยีในเรืÉองใดจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรืÉองนั Êน ทั ÊงนีÊ ในกรณี
ทีÉคะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในทีÉประชุมออกเสยีงเพิÉมขึÊนอกีหนึÉงเสยีงเป็นเสยีงชีÊขาด  

3) คณะกรรมการบริษทั กําหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ ŝ ครั Êง และมกีารประชุมพเิศษเพิÉมเติมตามความจําเป็น โดย
หน่วยงานเลขานุการบรษิทัจะจดัส่งกําหนดการประชุมเป็นการล่วงหน้า และแจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านทราบกําหนดการ
ดงักล่าว เพืÉอให้กรรมการสามารถจดัเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได้ ซึÉงในหนังสอืเชญิประชุมมกีารกําหนดวาระชดัเจน 
และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา หน่วยงานเลขานุการบรษิทัจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้ม
ระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กบัคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทําการก่อนวนัประชุม
คณะกรรมการบริษทั เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัทได้มเีวลาศกึษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม โดยขอ้บงัคบัของบริษัท 
กําหนดให้จดัส่งหนังสือเชญิประชุมให้แก่กรรมการไม่น้อยกว่า ş วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นเร่งด่วน  
นอกจากนั Êน หากกรรมการท่านใดประสงค ์ทีÉจะเสนอเรืÉองเขา้สูว่าระการประชุมกส็ามารถกระทาํได ้โดยการแจง้ล่วงหน้า
ก่อนวนัประชุมเพืÉอพจิารณาบรรจเุป็นวาระการประชุม หรอืเสนอเพิÉมเตมิในทีÉประชุมในวาระเรืÉองอืÉน ๆ 

8.  ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับทีÉเหมาะสม 
เทียบเคียงได้กบัอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกนั สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษทั และเพยีงพอทีÉจะรักษา
กรรมการทีÉมคุีณสมบตัทิีÉต้องการไวไ้ด ้กรรมการทีÉได้รบัมอบหมายหน้าทีÉและความรบัผดิชอบเพิÉมขึÊนในคณะกรรมการชุดย่อย 
จะได้รบัค่าตอบแทนเพิÉมตามปรมิาณความรบัผดิชอบทีÉเพิÉมขึÊน ซึÉงคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้
พจิารณาค่าตอบแทนในเบืÊองต้น แลว้นําขอ้มูลทีÉได้เสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอพจิารณา ก่อนนําเสนอต่อทีÉ
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ประชุมผูถ้อืหุ้นเพืÉออนุมตั ิทั ÊงนีÊ บรษิทัได้มกีารเปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทั 

9.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั ทั Êงคณะและรายบุคคล 
คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการกําหนดใหม้กีารประเมนิตนเองของกรรมการทั Êงคณะและรายบุคคลเป็นประจาํทุกปี เพืÉอเป็น
แนวทางในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และกําหนดให้มกีารพจิารณาทบทวน ประมวลขอ้คดิเหน็    
ในประเดน็ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดําเนินงานของบริษทัและการปฏบิตัหิน้าทีÉของคณะกรรมการบริษทั อนัจะก่อให้เกดิ
การพฒันาการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีโดยจะนําผลการประเมนิทีÉไดไ้ปพจิารณาในทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

10.  การรายงาน 
คณะกรรมการบรษิทั รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีÉ ผลการดําเนินงานของบริษทั และผลการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีÉของ
คณะกรรมการบรษิทั ในรอบปีทีÉผ่านมาต่อผูถ้อืหุน้ในแบบ 56-1 One Report 
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1) วตัถปุระสงค ์
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบรษิทั ซึÉงเป็นเครืÉองมอืหรอืกลไกทีÉสําคญั เพืÉอให้
มั Éนใจว่าบรษิทัมีระบบการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงประกอบด้วยกรรมการอิสระจะช่วยแบ่งเบา
ภาระของคณะกรรมการบริษัท และเพิÉมความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และสามารถแสดงความเห็นอย่าง
ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงนิ และระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนเอืÊอโอกาสให้ฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชไีด้มี
การปรกึษาหารอืเพืÉอจดัการความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊนและเพืÉอใหร้ายงานทางการเงนิมกีารเปิดเผยอย่างครบถ้วน ถูกต้อง
เป็นไปตามมาตรฐาน และข้อกําหนดทีÉเกีÉยวข้อง ซึÉงจะส่งผลให้รายงานทางการเงินมีความน่าเชืÉอถือ การจัดตั Êง
คณะกรรมการตรวจสอบมุง่หวงัเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการดําเนินงาน และเพิÉมมลูคา่ใหบ้รษิทัในดา้นต่าง ๆ ดงันีÊ 
1) ความเชืÉอมั Éนและความน่าเชืÉอถอืตลอดจนความโปร่งใสของรายงานทางการเงนิทีÉไดร้บัการเผยแพร่ 
2) ความระมดัระวงัในการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษทัทีÉเพิÉมมากขึÊน โดยคณะกรรมการบรษิัทจะคํานึงถึง

ความรบัผดิชอบของตนเองต่อ 
 การกํากบัดูแลการดําเนินการใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์และนโยบายทางธุรกจิ 
 การปฏบิตัิตามขอ้กําหนดและกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 การจดัการและการควบคุมความเสีÉยงทางธุรกจิ 
 การจดัทํารายงานทางการเงนิและการเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีÉเหมาะสม 
 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 การทาํรายการระหวา่งกนักบัผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง 

3) แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการให้ลดน้อยลง โดยมอบหมายอํานาจทีÉเกีÉยวกับรายงานทางการเงนิ การควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทั ÊงนีÊ จะเอืÊอโอกาสใหค้ณะกรรมการบริษทัได้พจิารณา
เรืÉองต่าง ๆ ในด้านลกึ และเพิÉมประสทิธภิาพต่อการบรหิารงานในดา้นอืÉน ๆ 

4) ปรบัปรุงหน้าทีÉและกระบวนการของการตรวจสอบภายในและภายนอก และการสืÉอสารระหว่างคณะกรรมการบรษิทั 
ฝ่ายตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชใีหม้ปีระสทิธภิาพมากขึÊน 

5) เสรมิสร้างความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบภายใน และหน่วยงานตรวจสอบภายในใหส้ามารถแสดงความเหน็ไดอ้ยา่ง
ตรงไปตรงมา ซึÉงส่งผลต่อประสทิธภิาพในการดําเนินงานทีÉสงูขึÊน 

6) เสรมิสร้างให้ผูส้อบบญัชดีํารงความเป็นอสิระ และวางกรอบงานให้ผูส้อบบญัชแีสดงความเหน็ได้อย่างตรงไปตรงมา
ในกรณีทีÉอาจมคีวามขดัแยง้กบัฝ่ายจดัการ 

7) เพิÉมคุณภาพของรายงานการตรวจสอบภายในใหด้ขี ึÊน 
8) เพิÉมความแขง็แกรง่ในบทบาทและอํานาจของกรรมการจากภายนอก 
9) เสรมิสรา้งความเขา้ใจของกรรมการ เกีÉยวกบัขอบเขตของการตรวจสอบทีÉถูกกําหนดไว ้ 

 
2.    องคป์ระกอบ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบต้องมอีย่างน้อยหนึÉงในสามของจาํนวนกรรมการทั Êงหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยทุก
คนต้องเป็นกรรมการอสิระ 

2) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้คดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 1 คน ให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

3) เมืÉอกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหน่ง หรอืมเีหตุใดทีÉกรรมการตรวจสอบไมส่ามารถอยูไ่ดจ้นครบวาระ            
มผีลทาํให้จํานวนสมาชกิน้อยกว่าจาํนวนทีÉกําหนดคอื 3 คน คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นจะต้อง
แต่งตั Êงกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบทนัทีหรอือย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วนัทีÉจํานวนสมาชกิไม่ครบถ้วน 
เพืÉอใหเ้กดิความต่อเนืÉองในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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3. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
  กรรมการตรวจสอบมวีาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี โดยมวีาระการดํารงตําแหน่งตดิต่อกนัไม่เกนิ 3 วาระ เวน้แต่จะได้รบั
มตเิหน็ชอบเป็นเอกฉันทจ์ากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนวา่การดํารงตําแหน่งเกนิวาระทีÉกําหนดมไิดท้ํา
ใหค้วามเป็นอสิระขาดหายไป รวมทั Êงต้องไดร้บัการอนุมตัจิากทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัดว้ย  

4. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทั ทําหน้าทีÉเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอชว่ยการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ เกีÉยวกบัการนัดหมายการประชุม การจดัเตรยีมวาระการประชุม การนําส่งเอกสารการ
ประชุมและการบนัทกึรายงานการประชุม 

2) ในการแต่งตั Êงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ควรพจิารณาจากบุคคลทีÉมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
ในการปฏบิตังิานขา้งต้น รวมถงึความเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีÉเพืÉอชว่ยเหลอืคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

5.    คณุสมบตัิ 
1. กรรมการตรวจสอบตอ้งไดร้บัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ 
2. กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอสิระ โดยมคุีณสมบตัคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์และเงืÉอนไขทีÉกําหนดไว้

ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัยฯ์) ดงันีÊ 
2.1 คณุสมบตัิท ั Éวไป : กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ ดงันีÊ 
1) ถอืหุ้นไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม       

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอํีานาจควบคุมของบรษิทั ทั ÊงนีÊ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ทีÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการ
อสิระรายนั Êน ๆ ดว้ย 

2) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีÉมสี่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรกึษาทีÉได้เงนิเดอืนประจําหรอื
ผู้มอํีานาจควบคุมของบริษทั บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืของผู้มอํีานาจควบคุมของบรษิทั เว้นแต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
ไดร้บัการแต่งตั Êงเป็นกรรมการ 

3) ไมเ่ป็นบุคคลทีÉมคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีÉเป็น บดิามารดา           
คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอืÉน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจ
ควบคุมหรอืบุคคลทีÉจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการผูบ้รหิารหรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
มอีํานาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั Êง
ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีÉมนีัยหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของผูท้ีÉมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิทั บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า Ś ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  
ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิดงักล่าว รวมถงึการทํารายการทางการคา้ทีÉกระทําเป็นปกตเิพืÉอประกอบกจิการ การเช่า
หรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีÉยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ
ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยืม คํÊาประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกั ประกันหนีÊสิน รวมถึงพฤติการณ์อืÉนในทํานอง
เดยีวกนั ซึÉงเป็นผลใหบ้รษิทั หรอืคู่สญัญามภีาระหนีÊทีÉต้องชําระต่ออกีฝ่ายหนึÉง ตั Êงแต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีÉมี
ตวัตนสุทธิของบรษิัท หรือตั Êงแต่ 20 ล้านบาทขึÊนไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํÉากว่า ทั ÊงนีÊ การคํานวณภาระหนีÊ
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ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคาํนวณมูลคา่ของรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน
ว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั โดยอนุโลม สําหรบัการพจิารณาภาระหนีÊดงักล่าว ให้นับรวม
ภาระหนีÊทีÉเกดิขึÊนในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัทีÉมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิัทรว่ม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้ีอํานาจ           
ควบคุมของบรษิทั และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีÉมนียั ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของสํานักงานสอบบญัช ีซึÉงมผีูส้อบ
บญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่         
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตั Êงเป็นกรรมการ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวชิาชีพใด ๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษา
ทางการเงนิ ซึÉงได้รบัค่าบรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้ือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีÉมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บรกิารทางวชิาชพีนั Êนด้วย เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รบัการ
แต่งตั Êงเป็นกรรมการ 

7) ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รบัการแต่งตั ÊงขึÊน เพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุ้น
ซึÉงเป็นผูเ้กีÉยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8) ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ บริษัทย่อย 
หรอืไมเ่ป็นหุน้ส่วนทีÉมนียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีÉมสีว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีÉปรกึษาทีÉรบั
เงนิเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสทิธิออกเสยีงทั ÊงหมดของบริษัทอืÉนซึÉงประกอบ
กจิการทีÉมสีภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมนียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9) ไมม่ลีกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีÉยวกบัการดําเนินงานของบรษิทั 
2.2 คณุสมบตัิเฉพาะ : กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเฉพาะดงันีÊ  
1) ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของบรษิทั บรษิทั

ใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบริษทั 
2) ไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย และบรษิทัยอ่ยลําดบัเดยีวกนัเฉพาะทีÉเป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
3) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจทีÉได้รับ

มอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพยีงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

4) มกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ทีÉมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในดา้นบญัชหีรอืการเงนิอยา่งเพยีงพอทีÉจะทํา
หน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงนิได้ โดยบริษัทต้องระบุไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจาํปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผูท้ีÉมคีุณสมบตัิดงักล่าว 
และกรรมการตรวจสอบรายนั Êนต้องระบุคุณสมบตัดิงักล่าวไวใ้นหนังสอืรบัรองประวตัขิองกรรมการตรวจสอบทีÉ
ต้องส่งต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ดว้ย 

6.     ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
6.1 ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทัใหถู้กต้องเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ เชืÉอถอืไดแ้ละทนัเวลา 
2) สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และ

พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพจิารณาเสนอแต่งตั Êง 
โยกย้าย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืÉนใดทีÉรบัผดิชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 
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3) พจิารณาและให้ความเห็นชอบอตัรากําลัง และทรพัยากรทีÉจาํเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
อนุมตัแิผนการตรวจสอบประจาํปี รวมถงึการพจิารณาอนุมตักิารทบทวนปรบัเปลีÉยนแผนงานตรวจสอบในส่วน
ทีÉมนียัสาํคญั 

4) สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตั Êง และเลกิจ้างผู้สอบบญัชภีายนอก รวมถงึพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคล
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั เพืÉอประกอบความเหน็ต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ 

6) จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งน้อย           
ปีละ ř ครั Êง  

7) พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และก.ล.ต. รวมทั ÊงกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง
ซึÉงมผีลบงัคบัใชก้บับรษิทั และ/หรอืธุรกจิของบริษทั ทั ÊงนีÊ เพืÉอใหม้ั Éนใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

8) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัท โดยต้องมี
ขอ้มูลอย่างน้อยตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ กําหนด 

9) ทบทวนขอบเขต อํานาจหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 
10) มอีํานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอให้ได้ขอ้มูลทีÉชดัเจนเพิÉมขึÊน ภายในขอบเขตอํานาจ

หน้าทีÉ 
11) มอีํานาจในการวา่จา้งผูเ้ชีÉยวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบไดต้ามทีÉคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาว่า   

เหมาะสม โดยบรษิทัรบัผดิชอบค่าใชจ้า่ยทีÉเกดิขึÊน 
12) ดําเนินการอืÉนใดตามทีÉได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

6.2    ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัตามหน้าทีÉทีÉได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทั ในขณะทีÉความรบัผดิชอบในทุกกจิกรรมของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก ยงัคงเป็นของคณะกรรมการบรษิทัทั Êงคณะ 

7.     การประชุม 
7.1 วาระการประชุม  

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จดัทําหนังสอืเชญิประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการประชุมแต่ละครั Êงมี
การกําหนดวัน เวลา สถานทีÉและวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้
คณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุม เพืÉอใหม้เีวลาในการ
พจิารณาเรืÉองต่าง ๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิÉมเติม เพืÉอพิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ตามทีÉได้รับ
มอบหมาย 
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7.2 จาํนวนคร ั Êงการประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจดัให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั Êง ตามความจําเป็นและความเหมาะสม 
เพืÉอใหก้ารดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบบรรลุวตัถุประสงคท์ีÉตั Êงไว ้

7.3 องคป์ระชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมกีรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมไมน้่อยกว่ากึÉงหนึÉงจงึจะครบเป็น
องคป์ระชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ ควรเชิญผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายในของบรษิัท เพืÉอนําเสนองาน และอาจเชิญ
กรรมการ หรอืผูบ้รหิารทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมตามความจาํเป็น 

7.4 การลงคะแนนเสียง  
มติทีÉประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุม โดยกรรมการ
ตรวจสอบ 1 ราย ม ี1 เสยีง หากกรรมการตรวจสอบรายใดมสี่วนไดเ้สยีในเรืÉองทีÉพจิารณา กรรมการตรวจสอบราย
นั Êนต้องไม่ร่วมพจิารณาให้ความเห็นในเรืÉองนั Êน และในการลงคะแนนหากปรากฏว่ามีคะแนนเสียงเท่ากันก็ให้
ประธานในทีÉประชุมออกเสยีงเพิÉมขึÊนอกี 1 เสยีงเป็นเสยีงชีÊขาด 

7.5 รายงานการประชุม 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูจ้ดบนัทกึรายงานการประชุม ซึÉงรายงานการประชุมดงักลา่ว จะตอ้งนําส่ง
คณะกรรมการตรวจสอบ และจัดทําสรุปประเด็นทีÉมีสาระสําคัญตามทีÉได้รับความเห็นชอบจากทีÉประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้กบัคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั Êงแจง้เรืÉองทีÉคณะกรรมการตรวจสอบให้ความ
สนใจหรอืใหต้ดิตามผลคบืหน้ากบัเจา้หน้าทีÉตรวจสอบภายในทุกคนรบัทราบ 

8. การรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีÉและความรบัผดิชอบในการรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืหน้าทีÉอืÉนใด  
ทีÉได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบจะมคีวามสําคญัต่อคณะกรรมการบรษิทั ผูถ้ือ
หุ้นและผู้ลงทุนทั Éวไป เนืÉองจากรายงานดงักล่าวเป็นการแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ ตรงไปตรงมาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และทําให้คณะกรรมการบริษัทมั Éนใจได้ว่าฝ่ายจัดการได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวงัและคํานึงถึง
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
8.1 การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

1) รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉทําเป็นประจํา เพืÉอคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
 รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรืÉองต่าง ๆ ไว้

อย่างชดัเจน 
 สรุปรายงานกิจกรรมทีÉทําระหวา่งปี 
 รายงานเกีÉยวกบัความเหน็ต่อรายงานทางการเงนิ การตรวจสอบภายในและกระบวนการตรวจสอบภายใน 
 รายงานอืÉนใดทีÉเหน็วา่คณะกรรมการบรษิทัควรทราบ 
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2) รายงานสิÉงทีÉตรวจพบในทนัท ีเพืÉอคณะกรรมการบรษิทัจะได้หาแนวทางแกไ้ขได้ทนัเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีÉของ
คณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรอืการกระทําดงัต่อไปนีÊ ซึÉงอาจมผีลกระทบอย่างมี
นัยสําคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมของ
บรษิทัเพืÉอดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
 รายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 ขอ้สงสยัหรือขอ้สนันิษฐานว่าอาจมกีารทุจริต หรือมสี ิÉงผิดปกติ หรอืมคีวามบกพร่องสําคญัในระบบการ

ควบคุมภายใน 
 ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
 รายงานอืÉนใดทีÉเหน็วา่คณะกรรมการบรษิทัควรทราบ 

8.2 การรายงานต่อหน่วยงานทางการ 
หากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัพบพฤตกิารณ์อนัควรสงสยัวา่กรรมการผู้จดัการหรอืบุคคลซึÉงรบัผดิชอบในการดําเนินงาน
ของบรษิทัได้กระทําความผดิตามทีÉกําหนดในพระราชบญัญตัหิลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มาตรา 89/25 และได้
แจง้ขอ้เทจ็จรงิเกีÉยวกบัพฤตกิารณ์ดงักล่าว  ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งตรวจสอบและ
รายงานผลการตรวจสอบในเบืÊองต้นต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืตลาด           
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และผูส้อบบญัชขีองบรษิทัภายใน śŘ วนันบัแต่วนัทีÉไดร้บัแจง้ 
หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัถงึสิÉงทีÉมผีลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อฐานะการเงนิ
และผลการดําเนินงาน และไดม้กีารหารอืร่วมกนักบัคณะกรรมการบริษทัและผูบ้รหิารแลว้วา่ตอ้งดําเนินการปรบัปรุง
แก้ไข เมืÉอครบกําหนดเวลาทีÉกําหนดไว้ร่วมกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามกีารเพกิเฉยต่อการดําเนินการ
แก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึÉงหรอืคณะกรรมการตรวจสอบ ต้อง
รายงานสิÉงทีÉพบดงักล่าวต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย  

8.3   การรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท ั Éวไป 
รายงานกจิกรรมทีÉทําระหวา่งปี ตามหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัซึÉงรายงาน
ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัท รายงาน
ดงักลา่วประกอบด้วยขอ้มลูดงันีÊ 
1) ความเห็นเกีÉยวกับความครบถ้วน ถูกต้อง และเชืÉอถือได้ของกระบวนการจดัทํา และเปิดเผยข้อมูลในรายงาน

ทางการเงนิของบรษิทั 
2) ความเหน็เกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 
3) ความเหน็เกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
4) ความเหน็เกีÉยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

หรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
5) ความเหน็เกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 
7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีÉตามกฎบตัร 
8) รายงานอืÉนใดทีÉเห็นว่าผู้ถอืหุ้น และผู้ลงทุนทั Éวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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9.    การประเมินผล 
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจดัให้มีการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบ ด้วยการทําแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืวธิกีารอืÉนทีÉเหมาะสม เพืÉอนําผลการประเมนิมาปรบัปรุงการดําเนินงานให้มปีระสทิธภิาพ
ยิÉงขึÊน และบรรลุวตัถุประสงคท์ีÉกําหนดไว ้ 
 



 
 

กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั สามารถเทลคอม จาํกดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ฉบบัล่าสุด: ไดร้บัการอนุมตัจิากทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั เมืÉอวนัทีÉ 9 พฤศจกิายน 2566) 
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1.     วตัถปุระสงค  ์
คณะกรรมการบรหิารจดัตั ÊงขึÊนเพืÉอชว่ยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทั ในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัให้เป็นไปตาม      
กลยุทธ ์นโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และคาํสั Éงใด ๆ รวมทั Êงวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีÉกําหนดไวภ้ายใต้กรอบทีÉได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

2.     องคป์ระกอบและคณุสมบตัิ 
คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยสมาชกิอยา่งน้อย 3 คน ซึÉงแต่งตั Êงโดยคณะกรรมการบรษิทั โดยเลอืกจากกรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัทีÉมคีุณสมบตัิเหมาะสม ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแต่งตั ÊงสมาชกิทีÉมคีุณสมบตัิเหมาะสมให้
ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบรหิาร  

3.  วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
คณะกรรมการบรหิารมวีาระการดํารงตําแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาคดัเลอืก
กรรมการและผู้บรหิารจํานวนหนึÉงของบรษิทัทีÉมคุีณสมบตัิเหมาะสม เพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตั Êงเขา้
ดํารงตําแหน่งกรรมการบรหิารใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครั Êงแรกหลงัการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 
ทั ÊงนีÊ กรรมการทีÉครบกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งดงักล่าวมสีทิธกิลบัเขา้ดํารงตําแหน่งอกีวาระหนึÉง 

4.  ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1) กําหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์และแผนการดําเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และ

อํานาจบรหิารต่าง ๆ ของบรษิทั เพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัติ่อไป  
2) กํากบัดูแลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทั รวมทั Êงทบทวนและตดิตามผลการดําเนินงานของ

บรษิทัและบรษิทัย่อย เพืÉอใหก้ารดําเนินงานบรรลุตามเป้าหมายทีÉกําหนดไว ้
3) ตรวจสอบ ตดิตาม และดําเนินนโยบาย และแนวทางบรหิารงานด้านต่าง ๆ ของบรษิทัทีÉได้กําหนดไวใ้ห้เป็นไปตามทีÉ

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ 
4) พจิารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจําปี และการลงทุนของบรษิัทก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทั เพืÉอ

พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 
5) กําหนดนโยบายโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานและผู้บริหาร

ร่วมกบัประธานกรรมการบรหิาร และเสนอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เพืÉอพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ
ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอพจิารณาอนุมตัติ่อไป  

6) พจิารณาบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเพืÉอแต่งตั Êงเข้าดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดบัสูงและรายงานให้คณะกรรมการ
บรษิทัรบัทราบต่อไป 

7) มอีํานาจในการทํานิติกรรมการผูกพนับริษัทตามขอบเขตทีÉกําหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวธิีปฏิบัติของบรษิัท เรืÉอง
อํานาจอนุมตัดิําเนินการ 

8)   รายงานผลการปฏบิตังิานทีÉสาํคญัของคณะกรรมการบรหิารใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจาํ 
9) ทบทวน ขอบเขต อํานาจหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์   
10) ดําเนินการอืÉน ๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

5.  การมอบหมายอาํนาจ 
การมอบหมายอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบใหค้ณะกรรมการบรหิารนั Êน จะไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรอืมอบ
อํานาจช่วงทีÉทําให้คณะกรรมการบรหิาร หรอืผู้รบัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีÉตนหรือ
บุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้ง มีส่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉนใดกบับริษทั หรือบรษิทัย่อย
ของบรษิทั ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการทีÉเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว ้
โดยการอนุมตัิรายการดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีÉประชุมผู้ถือหุ้น เพืÉอพจิารณาและ
อนุมตัริายการดงักลา่วตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก.ล.ต. หรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกําหนด  
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6.  การประชุม 
1) คณะกรรมการบรหิารจะต้องจดัใหม้กีารประชุมอยา่งน้อยปีละ 6 ครั Êง ตามความจําเป็นและความเหมาะสม 
2) วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมจะต้องจดัส่งใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารล่วงหน้าก่อนการประชุม  
3) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารจะต้องมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงจงึจะครบเป็นองค์ประชุม  

ในกรณีทีÉประธานกรรมการบรหิารไม่อยู่ในทีÉประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉได้ ให้กรรมการบรหิารซึÉงมาประชุม
เลอืกกรรมการบรหิารคนใดคนหนึÉงทําหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม 

4) มตทิีÉประชุมของคณะกรรมการบรหิารจะถอืตามเสยีงขา้งมากของกรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุม กรรมการทีÉมสี่วนไดเ้สยีใน    
เรืÉองใดจะต้องไม่เขา้ร่วมในการพจิารณาหรอืลงมต ิทั ÊงนีÊ ในกรณีทีÉคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในทีÉประชุมออกเสยีง
เพิÉมขึÊนอกีหนึÉงเสยีงเป็นเสยีงชีÊขาด 

7.     การรายงาน 
คณะกรรมการบรหิารจะต้องรายงานผลการปฏิบตัิหน้าทีÉต่อคณะกรรมการบริษัทโดยสมํÉาเสมอ และจดัทํารายงานการทํา
หน้าทีÉในรอบปีทีÉผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) โดย
เปิดเผยรายละเอยีดดงันีÊ 
1) จาํนวนครั Êงในการประชุม 
2) จาํนวนครั ÊงทีÉกรรมการบรหิารแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม 
3) ผลการปฏบิตัหิน้าทีÉตามกฎบตัรทีÉกําหนดไว ้



 
 

 
 

กฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั สามารถเทลคอม จาํกดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ฉบบัล่าสุด: ไดร้บัการอนุมตัจิากทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั เมืÉอวนัทีÉ 9 พฤศจกิายน 2566) 
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1.     วตัถปุระสงค ์
คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการจดัตั ÊงขึÊนเพืÉอช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการกําหนดนโยบายดา้นกาํกบัดแูล      
ใหบ้รษิทัมรีะบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการ ดาํเนินงานและปฏบิตัติามนโยบายเกีÉยวกบัการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี

2.      องคป์ระกอบและคณุสมบตัิ 
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้แต่งตั Êงคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน โดยเลือกจาก
กรรมการจาํนวนหนึÉงของบรษิทั และ/หรอืผูท้รงคุณวุฒ ิทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแต่งตั ÊงกรรมการอสิระทีÉมี
คณุสมบตัเิหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 
คณุสมบตัขิองกรรมการกาํกบัดแูลกจิการมดีงันีÊ 
1) เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซืÉอสตัย์สุจรติ มีจรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิ และมีเวลาเพยีงพอทีÉจะอุทิศ

ความรูค้วามสามารถและปฏบิตัหิน้าทีÉแก่บรษิทัได ้
2) มีคุณสมบตัคิรบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั ÊงทีÉแก้ไข

เพิÉมเตมิ) และไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามทีÉประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
กาํหนด  

3) ไม่เป็นบุคคลซึÉงประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัท หรอืเข้าเป็น
หุน้ส่วน หรอืกรรมการในนิติบุคคลอืÉนซึÉงประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการ
ของบรษิทั ไม่วา่จะทําเพืÉอประโยชน์ของตนหรอืผูอ้ ืÉน เวน้แต่จะไดแ้จ้งใหท้ีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบก่อนทีÉ
จะมมีตแิต่งตั Êง  

3.  วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ มีวาระการดํารงตําแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะ
พจิารณาคดัเลือกกรรมการจํานวนหนึÉงของบรษิัท และ/หรอืผูท้รงคุณวุฒ ิเพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
แต่งตั Êงเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการกํากบัดูแลกิจการใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั Êงแรกหลงัการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจําปี ทั ÊงนีÊ กรรมการทีÉครบกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งดงักล่าวมสีทิธกิลบัเข้าดํารงตําแหน่ง
อกีวาระหนึÉง 

4.   หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 
1) กาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัและการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทีÉบรษิทัจดัตั ÊงขึÊน รวมทั Êงผูบ้รหิาร

และพนักงาน ให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉด ีสอดคล้องกับนโยบายของบรษิัท และกฎหมายทีÉ
เกีÉยวขอ้ง 

2) กาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ และความรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมถงึการต่อตา้นคอรร์ปัชั Éน  
3) กาํหนดและทบทวนหลกัเกณฑ ์ขอ้พงึปฏบิตัทิีÉสาํคญั ๆ ของบรษิทั ตามนโยบายกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี
4) ทบทวนนโยบาย หลกัการ และแนวทางการปฏบิตังิานทีÉดอียา่งสมํÉาเสมอ 
5) เสนอแนะขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวกบัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ ขอ้พงึปฏบิตัทิีÉดแีก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน

ของบรษิทั  
6) ดแูลใหน้โยบายกาํกบัดแูลกจิการทีÉดมีผีลในทางปฏบิตั ิมคีวามต่อเนืÉอง และเหมาะสม 
7) ทบทวนหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 
8) รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเกีÉยวกบัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดขีองบรษิัท พรอ้มความเหน็ในแนวปฏิบตัแิละ

ขอ้เสนอแนะเพืÉอแกไ้ขปรบัปรงุตามความเหมาะสม  
9) ดาํเนินการอืÉนใดตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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5.  การประชุม 
1) คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการจะตอ้งจดัใหม้กีารประชุมอยา่งน้อยปีละ 2 ครั Êงตามความจาํเป็นและความเหมาะสม  
2) วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมจะต้องจดัส่งใหแ้ก่คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการล่วงหน้าก่อน

การประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั เพืÉอใหค้ณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอ เว้นแต่เป็น
กรณจีาํเป็นเร่งดว่น  

3) ในการประชุมคณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ จะตอ้งมกีรรมการเขา้รว่มประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงจงึจะครบเป็น
องค์ประชุม ในกรณีทีÉประธานกรรมการกํากบัดูแลกิจการไม่อยู่ในทีÉประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได้ ให้
กรรมการกํากบัดูแลกจิการซึÉงมาประชุมเลอืกกรรมการกํากบัดแูลกจิการคนใดคนหนึÉงทําหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉ
ประชุม 

4) มตทิีÉประชุมคณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการจะถอืตามเสยีงขา้งมากของกรรมการทีÉเข้าร่วมประชุม กรรมการทีÉมี
สว่นไดเ้สยีในเรืÉองใดจะตอ้งไมเ่ขา้ร่วมในการพจิารณาหรอืลงมต ิทั ÊงนีÊ ในกรณีทีÉคะแนนเสยีงเทา่กนั ใหป้ระธานในทีÉ
ประชุมออกเสยีงเพิÉมขึÊนอกีหนึÉงเสยีงเป็นเสยีงชีÊขาด 

6.     การรายงาน 
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการจะตอ้งรายงานผลการปฏบิตัิหน้าทีÉต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยสมํÉาเสมอและจดัทํา
รายงานการทําหน้าทีÉในรอบปีทีÉผ่านมาต่อผูถ้อืหุน้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 
One Report) โดยเปิดเผยรายละเอยีดดงันีÊ 
1) จาํนวนครั Êงในการประชุม 
2) จาํนวนครั ÊงทีÉกรรมการกาํกบัดแูลกจิการแต่ละคนเขา้รว่มประชุม 
3) ผลการปฏบิตัหิน้าทีÉตามกฎบตัรทีÉกาํหนดไว ้

 



 
 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา 
และกาํหนดค่าตอบแทน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั สามารถเทลคอม จาํกดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 

(ฉบบัล่าสุด: ไดร้บัการอนุมตัจิากทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั เมืÉอวนัทีÉ 9 พฤศจกิายน 2566) 
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1.     วตัถปุระสงค ์
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จดัตั ÊงขึÊนเพืÉอทําหน้าทีÉสรรหาบุคคลทีÉมคีุณสมบตัิเหมาะสม เพืÉอดํารงตําแหน่ง
กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสูง รวมทั Êงพจิารณานโยบาย โครงสรา้งค่าตอบแทน 
รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจา่ยคา่ตอบแทน เพืÉอเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั  

2.     องคป์ระกอบและคณุสมบตัิ 
คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูแ้ต่งตั Êงคณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยสมาชกิอย่างน้อย 3 คน โดย
เลือกจากกรรมการจํานวนหนึÉงของบริษัท และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ซึÉงส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการอิสระ ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการ
บริษทัจะพิจารณาแต่งตั ÊงกรรมการอิสระทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 
คุณสมบตัขิองกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมดีงันีÊ 
1)  เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซืÉอสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอทีÉจะอุทิศความรู้

ความสามารถและปฏบิตัหิน้าทีÉแก่บรษิทัได ้
2)  มคีุณสมบตัคิรบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. Śŝśŝ (รวมทั ÊงทีÉแก้ไขเพิÉมเตมิ) 

และไมม่ลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามทีÉประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ําหนด 
3)  ไม่เป็นบุคคลซึÉงประกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัหรอืเขา้เป็นหุน้สว่น 

หรอืกรรมการในนิตบุิคคลอืÉนซึÉงประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัไม่วา่
จะทําเพืÉอประโยชน์ของตนหรอืผูอ้ืÉน เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบก่อนทีÉจะมมีตแิต่งตั Êง 

3.  วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
กําหนดให้กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจํานวน 1 ใน 3 ต้องออกจากตําแหน่งทุกปี โดยให้กรรมการทีÉอยู่ใน
ตําแหน่งนานทีÉสุดเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการทีÉออกจากตําแหน่งตามวาระอาจถูกเลอืกให้กลบัเขา้ดํารงตําแหน่งใหม่ได้ 
โดยได้รับเสียงข้างมากจากคณะกรรมการบริษัท สําหรับการแต่งตั ÊงกรรมการทดแทนในกรณีทีÉ ตําแหน่งว่างลง 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกกรรมการ และ/หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพืÉอพจิารณาแต่งตั Êงต่อไป 

4.  หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1) กําหนดและทบทวน หลักเกณฑ์และวธีิการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร และ

ผูบ้ริหารระดบัสูง เพืÉอนําเสนอใหที้Éประชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมติั 
2) สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการบริษทั เพืÉอ

นําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือทีÉประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอพจิารณาอนุมติั ในกรณีทีÉตําแหน่งว่างลง
เนืÉองจากครบวาระ และในกรณีอืÉน  ๆ

3) สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ดํารงตําแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท และประธาน
กรรมการบรหิาร ในกรณีทีÉมีตําแหน่งว่างลง เพืÉอนําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั เพืÉอพจิารณาอนุมัติต่อไป 
รวมทั Êงกําหนดและทบทวนหลักเกณฑก์ารพจิารณาคัดเลือกผูสื้บทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสูงสุดและผูบ้รหิารระดับสูง
เป็นประจําทุกปี 

4) กําหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงนิสด 
หลักทรัพย์ หรอือืÉนใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และ
พนักงานใหส้อดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมาย รวมทั Êงผลการดําเนินงานของบรษัิทและภาวะตลาดอยู่เสมอ เพืÉอ
เสนอให้คณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมติัต่อไป 

5) ทบทวนหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนใหส้อดคล้องกบัสภาวการณ์ 
6) ดําเนินการอืÉนใดตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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5.  การประชุม 
1) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะต้องจดัให้มกีารประชุมอยา่งน้อยปีละ 2 ครั Êงตามความจาํเป็นและความ

เหมาะสม 
2) วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมจะต้องจดัสง่ใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหาและกําหนด่าตอบแทนล่วงหน้า

ก่อนการประชุมไม่น้อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เพืÉอให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้มเีวลาศกึษา
ขอ้มูลอย่างเพยีงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจาํเป็นเร่งด่วน 

3) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉง
จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีÉประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในทีÉประชุมหรอืไม่สามารถ
ปฏบิตัหิน้าทีÉได้ ใหก้รรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนซึÉงมาประชุมเลอืกกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
คนใดคนหนึÉงทําหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม 

4) มติทีÉประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการทีÉเขา้ร่วม
ประชุม กรรมการทีÉมสี่วนได้เสยีในเรืÉองใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพจิารณาหรือลงมติ ทั ÊงนีÊ ในกรณีทีÉคะแนนเสียง
เท่ากัน ใหป้ระธานในทีÉประชุมออกเสยีงเพิÉมขึÊนอกีหนึÉงเสยีงเป็นเสยีงชีÊขาด  

6.     การรายงาน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าทีÉต่อคณะกรรมการบรษิัท โดยสมํÉาเสมอและ
จดัทํารายงานการทําหน้าทีÉในรอบปีทีÉผ่านมาต่อผูถ้ือหุ้นในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 
One Report) โดยเปิดเผยรายละเอยีดดงันีÊ 
1) จาํนวนครั Êงในการประชุม 
2) จาํนวนครั ÊงทีÉกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม 
3) ผลการปฏบิตัหิน้าทีÉตามกฎบตัรทีÉกําหนดไว ้

 



  

 
 

กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั สามารถเทลคอม จาํกดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ฉบบัล่าสุด: ไดร้บัการอนุมตัจิากทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั เมืÉอวนัทีÉ 9 พฤศจกิายน 2566) 
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1.      วตัถปุระสงค ์
คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงจัดตั ÊงขึÊนเพืÉอช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทั ในการกําหนดนโยบายดา้นการ
บรหิารความเสีÉยงทีÉเหมาะสม เพยีงพอ มปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล และกํากบัดูแลให้มรีะบบหรอืกระบวนการ
บรหิารจดัการความเสีÉยงโดยรวมใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉยอมรบัได ้

2.     องคป์ระกอบและคณุสมบตัิ 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตั ÊงคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงประกอบดว้ยสมาชกิอยา่งน้อย ś คน โดยเลอืกจาก
กรรมการของบรษิทั ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรษิัทจะพจิารณาแต่งตั ÊงสมาชกิทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสมใหด้ํารงตําแหน่ง
ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง 
คณุสมบตัขิองกรรมการบรหิารความเสีÉยงมดีงันีÊ 
1) เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และความเชีÉยวชาญในดา้นธุรกจิของบรษิทั รวมถงึมคีวามซืÉอสตัยส์ุจรติ       

มจีรยิธรรมในการดาํเนินธุรกจิ และมเีวลาเพยีงพอทีÉจะอุทศิความรูค้วามสามารถ และปฏบิตัหิน้าทีÉแก่บรษิทัได ้
2) มีคุณสมบตัคิรบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั ÊงทีÉแก้ไข

เพิÉมเตมิ) และไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามทีÉประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
กาํหนด 

3) ไม่เป็นบุคคลซึÉงประกอบกจิการอนัมีสภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเขา้เป็น
หุน้ส่วน หรอืกรรมการในนิติบุคคลอืÉนซึÉงประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการ
ของบรษิทั ไม่วา่จะทําเพืÉอประโยชน์ของตนหรอืผูอ้ ืÉน เวน้แต่จะไดแ้จ้งใหท้ีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบก่อนทีÉ
จะมมีตแิต่งตั Êง  

3.  วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง มีวาระการดํารงตําแหน่ง ř ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะ

พจิารณาคดัเลอืกกรรมการจาํนวนหนึÉงของบรษิทั เพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตั Êงเขา้ดาํรงตําแหน่ง
กรรมการบรหิารความเสีÉยงใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั Êงแรกหลงัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 
ทั ÊงนีÊ กรรมการทีÉครบกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งดงักล่าวมสีทิธกิลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอกีวาระหนึÉง 

4.  หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 
1) กําหนดทศิทางธุรกจิทีÉชดัเจน ระบุ วเิคราะห์ และตรวจสอบปัจจยัความเสีÉยงทีÉสาํคญั พรอ้มทั Êงกําหนดกลยุทธ์ใน

การบรหิารความเสีÉยงนั Êน และระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดข้องบรษิทั (Risk Appetite) 
2) กําหนดนโยบายของการบรหิารจดัการความเสีÉยง และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพืÉอพจิารณาอนุมตัใิหใ้ช้

เป็นแนวทางปฏบิตัิในส่วนงานต่าง ๆ ตามความรบัผดิชอบ ทั ÊงนีÊ ตอ้งครอบคลุมความเสีÉยงอย่างน้อย 4  ประการ 
ดงันีÊ 
1. ความเสีÉยงทางการเงนิ (Financial Risk) 
2. ความเสีÉยงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) 
3.   ความเสีÉยงดา้นกลยุทธ์การดาํเนินธุรกจิ (Strategic Risk) 
4.   ความเสีÉยงดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 

3) กํากบัดูแลใหม้ั Éนใจว่ามาตรการดงักล่าวไดม้กีารสืÉอสารอย่างทั Éวถงึ และพนักงานไดป้ฏบิตัติามมาตรการเหล่านั Êน     
อย่างต่อเนืÉอง 

4) ทบทวนหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์  
5) จดัใหม้กีารประเมนิและทบทวนความเสยีหายทีÉอาจเกดิขึÊนอย่างเป็นระบบและต่อเนืÉอง เพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าการสาํรวจ    

ความเสีÉยงไดค้รอบคลุมทุกขั Êนตอนของการดาํเนินธุรกจิ 



2  

6) สนบัสนุนและพฒันาการบรหิารความเสีÉยงใหเ้กดิขึÊนอยา่งต่อเนืÉองทั Éวทั Êงองคก์ร และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 
7) จดัใหม้คีวามเหน็ทางวชิาชพีจากทีÉปรกึษาภายนอกเกีÉยวกบัเรืÉองทีÉตอ้งพจิารณาดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษิทั กรณทีีÉมคีวาม

จาํเป็น 
8) ดาํเนินการอืÉนใดตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 5.     การประชุม 
1) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงจะตอ้งจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั Êงตามความจําเป็นและความเหมาะสม 
2) วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมจะตอ้งจดัส่งใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงล่วงหน้าก่อน

การประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั เพืÉอใหก้รรมการบรหิารความเสีÉยงไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอ เวน้แต่เป็น
กรณจีาํเป็นเรง่ดว่น 

3) ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงจะตอ้งมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงจงึจะครบเป็น
องค์ประชุม ในกรณีทีÉประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยงไม่อยู่ในทีÉประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได ้                     
ใหก้รรมการบรหิารความเสีÉยงซึÉงมาประชุมเลือกกรรมการบรหิารความเสีÉยงคนใดคนหนึÉงทําหน้าทีÉเป็นประธาน         
ในทีÉประชุม 

4) มตทิีÉประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงจะถอืตามเสยีงขา้งมากของกรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุม กรรมการ           
ทีÉมสี่วนไดเ้สยีในเรืÉองใดจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพจิารณาหรอืลงมต ิทั ÊงนีÊ ในกรณีทีÉคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธาน
ในทีÉประชุมออกเสยีงเพิÉมขึÊนอกีหนึÉงเสยีงเป็นเสยีงชีÊขาด 

6.     การรายงาน 
คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงจะต้องรายงานผลการปฏิบตัหิน้าทีÉต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยสมํÉาเสมอ และจดัทํา
รายงานการทําหน้าทีÉในรอบปีทีÉผ่านมาต่อผู้ถอืหุน้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 
One Report) โดยเปิดเผยรายละเอยีดดงันีÊ 
1) จาํนวนครั Êงในการประชุม 
2) จาํนวนครั ÊงทีÉกรรมการบรหิารความเสีÉยงแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม 
3) ผลการปฏบิตัหิน้าทีÉตามกฎบตัรทีÉกาํหนดไว ้

 



 
 

กฎบตัรคณะกรรมการพฒันา 
เพืÉอความย ั Éงยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั สามารถเทลคอม จาํกดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 

(ฉบบัล่าสุด: ไดร้บัการอนุมตัจิากทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั เมืÉอวนัทีÉ 9 พฤศจกิายน 2566) 
 

 



1  

1.     วตัถปุระสงค ์
คณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยืนจดัตั ÊงขึÊนเพืÉอช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิัท ในการกําหนดนโยบายงานด้าน
เศรษฐกจิ สงัคม และสิÉงแวดล้อมของบรษิทัทีÉเหมาะสม เพยีงพอ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และกํากบัดูแลให้มรีะบบ
หรอืกระบวนการพฒันาดา้นสงัคมและสิÉงแวดลอ้มโดยรวมให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้

2.     องคป์ระกอบและคณุสมบตัิ 
คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูแ้ต่งตั ÊงคณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยนืประกอบด้วยสมาชกิอยา่งน้อย 3 คน โดยเลอืกจาก
กรรมการและผูบ้รหิารจาํนวนหนึÉงของบรษิทั และ/หรอืผูท้รงคุณวุฒ ิทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแต่งตั ÊงสมาชกิทีÉมี
คุณสมบตัเิหมาะสมใหด้าํรงตําแหน่งประธานกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยนื 
คุณสมบตัขิองกรรมการพฒันาเพืÉอความยั ÉงยนืมดีงันีÊ 
1) เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถประสบการณ์ และความเชีÉยวชาญในดา้นสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม รวมถงึมคีวามซืÉอสตัยสุ์จรติ      

มจีรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิ และมเีวลาเพยีงพอทีÉจะอุทศิความรูค้วามสามารถและปฏบิตัหิน้าทีÉแก่บรษิทัได ้
2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีล ักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั ÊงทีÉแก้ไข

เพิÉมเติม) และไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามทีÉประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
กําหนด 

3) ไม่เป็นบุคคลซึÉงประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วน 
หรอืกรรมการในนิตบุิคคลอืÉนซึÉงประกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษิทัไมว่่า
จะทําเพืÉอประโยชน์ของตนหรอืผูอ้ืÉน เว้นแต่จะไดแ้จง้ใหท้ีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบก่อนทีÉจะมมีตแิต่งตั Êง 

3.  วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
คณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยนื มวีาระการดํารงตําแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพจิารณา
คดัเลอืกกรรมการและผู้บรหิารจาํนวนหนึÉงของบรษิัท และ/หรอืผูท้รงคุณวุฒิ เพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทั พจิารณา
แต่งตั Êงเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยืนใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครั Êงแรกหลงัการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจําปี ทั ÊงนีÊ กรรมการทีÉครบกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งดงักล่าวมสีทิธิกลบัเขา้ดํารงตําแหน่งอกี
วาระหนึÉง 

4.  หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพฒันาเพืÉอความย ั Éงยืน 
1) กําหนดนโยบาย กลยุทธ์  ตลอดจนแผนการดําเนินงานเพืÉอการพฒันาอยา่งยั ÉงยนืทีÉสอดคล้องกบัการดําเนินธุรกจิทั Êงใน

ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิÉงแวดลอ้มของบรษิทั เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอพจิารณาอนุมตั ิ
2) ใหก้ารสง่เสรมิและสนับสนุนกจิกรรมต่าง ๆ เชน่ การจดัการดา้นแรงงานและพนักงาน สวสัดภิาพในการทํางานของพนักงาน 

การพฒันาและฝึกอบรมพนักงาน และการส่งเสรมิและพฒันาชุมชนและสงัคมโดยรอบพืÊนทีÉตั Êงของบรษิทั เพืÉอให้บรรลุ
เป้าหมายตามนโยบายพฒันาเพืÉอความยั Éงยนื 

3) กํากบัดูแล ทบทวน ติดตามความก้าวหน้าของการดําเนินการ และประเมินประสทิธิผลของการดําเนินการนโยบาย
พฒันาเพืÉอความยั Éงยนื 

4) ทบทวนหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยนืใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์  
5) ดําเนินการอืÉนใดตามทีÉได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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5.  การประชุม 
1) คณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยืนจะต้องจดัให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั Êง ตามความจําเป็นและความ

เหมาะสม 
2) วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมจะต้องจดัส่งให้แก่คณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยนืล่วงหน้าก่อน      

การประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั เพืÉอให้กรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยนืได้มเีวลาศกึษาข้อมูลอย่างเพยีงพอ เวน้แต่เป็น
กรณีจาํเป็นเร่งด่วน 

3) ในการประชุมคณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยนืจะต้องมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกวา่กึÉงหนึÉงจงึจะครบเป็น
องค์ประชุม ในกรณีทีÉประธานกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยืนไม่อยู่ในทีÉประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉได้ ให้
กรรมการพฒันาเพืÉอความยั ÉงยนืซึÉงมาประชุมเลอืกกรรมการพฒันาเพืÉอความยั ÉงยนืคนใดคนหนึÉงทําหน้าทีÉเป็นประธาน
ในทีÉประชุม 

4) มตทิีÉประชุมของคณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยนืจะถอืตามเสยีงขา้งมากของกรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุม กรรมการทีÉ
มสี่วนได้เสยีในเรืÉองใดจะต้องไม่เขา้ร่วมในการพจิารณาหรอืลงมต ิทั ÊงนีÊ ในกรณีทีÉคะแนนเสยีงเท่ากันให้ประธานในทีÉ
ประชุมออกเสยีงเพิÉมขึÊนอกีหนึÉงเสยีงเป็นเสยีงชีÊขาด 

6.     การรายงาน 
คณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยนืจะต้องรายงานผลการปฏิบตัิหน้าทีÉต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยสมํÉาเสมอ และจดัทํา
รายงานการทําหน้าทีÉในรอบปีทีÉผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One 
Report) โดยเปิดเผยรายละเอยีดดงันีÊ 
1) จาํนวนครั Êงในการประชุม 
2) จาํนวนครั ÊงทีÉกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยนืแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม 
3) ผลการปฏบิตัหิน้าทีÉตามกฎบตัรทีÉกําหนดไว ้

 


